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Design Museum Den Bosch is hier!

Een oud museum ging, een nieuw museum kwam, althans zo leek 
het. Halverwege 2018 hebben we met gezamenlijke inspanningen 
ons museum omgedoopt tot Design Museum Den Bosch. De 
overwegingen om dat te doen, zijn verbonden met de kwaliteit van 
de tentoonstellingen die we de afgelopen jaren hebben georgani-
seerd, de expertise van onze mensen en de opgebouwde collectie 
design en toegepaste kunst. De nieuwe naam Design Museum 
Den Bosch markeert dan ook niet zozeer een nieuwe koers, maar 
een bijsturing van wat we altijd al deden. De bijna vanzelfsprekende 
manier waarop al heel snel deze naam door velen in de mond werd
genomen, sterkt ons in het idee dat we juist gehandeld hebben. 

Door nu voluit voor design te kiezen kunnen we een brede waaier 
aan onderwerpen aanpakken, maar tegelijkertijd ook de diepte in; 
dit alles om een sterke speler in het designveld te worden. Want 
we kunnen ons museum nu ook beter positioneren. Waren we 
met een aanbod van beeldende kunst verbonden aan een schier 
oneindig aantal andere kunstmusea en presentatieplekken, nu zijn 
we directe collega’s van instellingen als TextielMuseum in Tilburg, 
een maakplek als Europees Keramisch Werkcentrum in Oisterwijk 
en een artistieke hub als Kazerne in Eindhoven. Op een logische 
wijze zijn we nu ook collega’s van grote musea met een design-
afdeling als Museum Boijmans van Beuningen in Rotterdam en 
Gemeentemuseum Den Haag. Tevens hebben we een zichtbare 
plaats in het internationale netwerk van designmusea; Design 
Museum Gent, Vitra Design Museum in Weil am Rhein en Design 
Museum Londen waren al samenwerkingspartners.

Afgelopen jaar hebben we veel verschillende aan designonderwer-
pen in onze tentoonstellingen aan bod laten komen. Twee grote 
tentoonstellingen toonden de zeer uiteenlopende perspectieven 
op design in ons museum. Enerzijds brachten we de tentoonstelling 
California: Designing Freedom die we overnamen van Design 
Museum Londen en die het onwaarschijnlijke samengaan van een 
alternatieve hippiecultuur met de militaire technologie belichtte. 
Aan de andere kant organiseerden we Jean Cocteau - Metamorphosis, 
de eerste Nederlandse overzichtstentoonstelling van het werk van 
de beroemde Franse kunstenaar-ontwerper-schrijver-filmer. 

De basis is gelegd, de toon is gezet. We bereiden ons voor op een 
nieuw jaar waarin we met nieuwe plannen zullen komen. We willen 
mooie en spraakmakende tentoonstellingen organiseren, maar 
allereerst zullen we de Bossche, Brabantse en (inter)nationale 
bezoekers met veel plezier ontvangen in een museum waar ook de 
verbouwde begane grond duidelijk zal maken dat dit het nieuwe 
Design Museum Den Bosch is. 

dr. Timo de Rijk
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De Facial Weaponization Suite (2011-2014) van de 
Amerikaanse activist en kunstenaar Zach Blas is een 
protest tegen biometrische gezichtsherkenning in 
beveiligingscamera’s. 

Op ingenieuze wijze omzeilt hij de technologie en 
wijst tegelijkertijd op de ongelijkheden die deze 
vorm van surveillance in stand houdt. In workshops 
worden ‘collectieve maskers’ gemaakt  die gemodel-
leerd zijn naar de verzamelde gezichtsgegevens van 
deelnemers. 

De resulterende amorfe maskers worden niet als 
menselijke gezichten herkend door biometrische 
technologie voor gezichtsherkenning. Het Fag-mask, 
opgebouwd uit de scans van de gezichten van
homoseksuele mannen, ontstond in reactie op
wetenschappelijke studies waarbij seksuele geaard-
heid op basis van gezichtsherkenningstechnieken 
zou kunnen worden vastgesteld.
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Jean Cocteau –
Metamorphosis

Jean Cocteau (1889-1963) is een tot de verbeelding 
sprekend kunstenaar. Hij uitte zich in bijna alle artis-
tieke media: van poëzie en literatuur, beeldende kunst 
en vormgeving tot theater en zijn favoriete medium: 
film. Maar meer nog dan om zijn werk was Cocteau 
bekend om zijn opmerkelijke leven. Hij omgaf zich 
met beroemdheden als Sergei Diaghilev, Edith Piaf, 
Pablo Picasso en Coco Chanel en raakte geregeld in 
opspraak vanwege zijn homoseksualiteit en drugs-
gebruik. Design Museum Den Bosch presenteerde 
de eerste grote overzichtstentoonstelling van Jean 
Cocteau in Nederland. 

Jean Cocteau – Metamorphosis wierp licht op Coc-
teau’s voortdurende zelftransformatie en zijn zoek-
tocht naar een eigen identiteit. Zoals jonge mensen 
zich tegenwoordig digitaal een identiteit aanmeten, 
had Cocteau de gave om zich via diverse media 
steeds met andere ogen te bezien en te laten zien.
De tentoonstelling Jean Cocteau – Metamorphosis
toonde vele van deze gezichten, in tekeningen en 
schilderijen, wandtapijten en affiches, in foto en film. 
Een veelheid aan artistieke uitingsvormen die Cocteau 
alle als een zelfportret beschouwde. 

Al sinds de jaren negentig bevinden zich keramiek 
en sieraden van Cocteau in de collectie van Design 
Museum Den Bosch. Het werk van Jean Cocteau 
wijst vooruit naar de multidisciplinaire praktijk van 
ontwerpers en kunstenaars van vandaag. In onze tijd 
beperken Nederlandse ontwerpers als Bart Hess, Ted 
Noten en Studio Drift zich al evenmin tot één discipline 
maar verkennen de grenzen van kunst, design en 
digitale media.
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Bart Hess

����
�Echo, Mutants, LucyandBart, Digital Artifacts 
en Pins and Needles

Met de nieuwe verzamelrichting Post Human formu-
leert Design Museum Den Bosch de ambitie up-to- 
date te verzamelen. De huidige ontwikkelingen in 
onder andere elektronica en digitalisering bieden 
het museum de kans objecten met aangepaste 
functies en een nieuwe verhouding tot het lichaam 
te verzamelen. Deze zogenoemde wearables zijn 
experimentele culturele objecten die illustratief zijn 
voor één van de belangrijkste toekomstige ontwik-
kelingen: het verder vervagen van de grens tussen 
mens en techniek. 

De video’s, foto’s, performances en installaties van 
Bart Hess (aan wie Design Museum Den Bosch in 
2017 een grote overzichtstentoonstelling wijdde) 
passen met hun futuristische verkenningen van het 
menselijk lichaam uitsekend binnen het Post Human 
thema. Vandaar dat Design Museum Den Bosch vijf 
films van Bart Hess heeft verworven: Echo, Mutants, 
LucyandBart, Digital Artifacts en Pins and Needles.
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�:�������������������,�S�Z�H���:�J�O�P�H�W�H�Y�L�S�S�P�� broche zonder titel, 
ca. 1940   1950, metaal, glas
S2018.144 maker onbekend, broche zonder titel, 
jaar onbekend, veren, metaal
S2018.145 maker onbekend, broche zonder titel, 
jaar onbekend, wol, metaal
�:�������������������1�L�H�U���*�V�J�[�L�H�\�� broche zonder titel, 1952, 
glas, metaal
S2018.147 maker onbekend, broche zonder titel, 
jaar onbekend, metaal, glas
S2018.148 maker onbekend, dasklem zonder titel, 
jaar onbekend, metaal, bakeliet
S2018.149 maker onbekend, broche zonder titel, 
jaar onbekend, metaal, kunststof
S2018.150 maker onbekend, broche zonder titel, 
jaar onbekend, metaal, kunststof
S2018.151 maker onbekend, ring zonder titel, jaar 
onbekend, kunststof
�:�������������������*�H�Z�[�S�L�J�S�P�H����broche zonder titel, jaar
onbekend, zilver, glas
S2018.153 maker onbekend, broche zonder titel, 
jaar onbekend, metaal, kunststof
�:�������������������7�H�[�Y�P�J�R���9�L�[�P�M�� oorsieraad zonder titel, jaar 
onbekend, metaal, kunststof, glas
S2018.155 maker onbekend, speld zonder titel, jaar 
onbekend, goud, granaat
S2018.156 maker onbekend, broche zonder titel, 
jaar onbekend, verguld zilver
S2018.157 Paul Derrez, armband zonder titel, 1978, 
perspex, zilver
S2018.158 Hans Appenzeller, armband Empire
collectie, 1985, zilver, goud 
S2018.159 Hans Appenzeller, armband Corianarm-
band, 1981, corian, pvc
S2018.160 Jan Tempelman, armband zonder titel, 
jaar onbekend, ijzer, goud
S2018.161 Marion Herbst, armband zonder titel, 
1973, perspex
S2018.162 maker onbekend, broche zonder titel, 
jaar onbekend, kunststof
S2018.163 Rhonda Zwillinger, broche zonder titel, 
ca. 1989, kunststof, glas, metaal
S2018.164 Daniel Swarovski, broche zonder titel, 
jaar onbekend, zilver, markasiet
S2018.165 Daniel Kruger, oorsieraad zonder titel, 
1979, zilver
S2018.166 Coro, broche/oorsieraad zonder titel, jaar 
onbekend, metaal, glas
S2018.167 maker onbekend, ring zonder titel, jaar 
onbekend, kunststof, metaal
S2018.168 Hans Appenzeller, oorsieraad zonder
titel, 1986, zilver, schuimkoraal
S2018.169 maker onbekend, ring zonder titel, 1999, 
zilver, agaat
S2018.170 maker onbekend, oorsieraad zonder
titel, jaar onbekend, goud 
S2018.171 maker onbekend, ring zonder titel, jaar 
onbekend, kunststof
S2018.173 Marian Hosking, ring zonder titel, ca. 
2004, zilver
S2018.172 Georg Dobler, oorsieraad zonder titel, 
1992, verguld zilver
S2018.174 Hans Appenzeller, oorsieraad Moon with 
Fold, 1980 - 1990, goud

S2018.175 Hans Appenzeller, oorsieraad Moon with 
Fold, 1980   1990, zilver 
S2018.176 maker onbekend, pin zonder titel, 2001, 
metaal
S2018.177 maker onbekend, broche zonder titel, 
jaar onbekend, zilver, markasiet, parelmoer
S2018.178 maker onbekend, broche zonder titel, 
jaar onbekend, aluminium, lak
�:��������������� ���3�H���7�H�N�V�K�H�� broche zonder titel, 1980, 
verguld zilver, granaat, parel, Swarovski kristal
�:�������������������.�L�T�L�L�U�[�L���»�Z���/�L�Y�[�V�N�L�U�I�V�Z�J�O�� pin zonder 
titel, jaar onbekend, zilver 
S2018.181 Maria Hees, broche zonder titel, 1978, 
kunststof 
�:�������������������:�`�S�]�P�H���)�S�P�J�R�T�H�U�� broche zonder titel, 
1988, metaal, pigment
S2018.183 Hans Appenzeller, armband/oorsieraad 
Indonesië collectie, 1983 - 1986, zilver 	
S2018.184 Keith Haring, broche Crawling Baby 
Brooch, 1989, karton, metaal
S2018.185 Beppe Caturegli, broche Monochroma I, 
1987, koper, zilver, email 
�:�������������������1�H�U���7�\�`�S�H�L�Y�[�� ring Unplugged, 2009, 
kunststof
S2018.187 maker onbekend, broche zonder titel, 
jaar onbekend, kunststof, textiel, pigment
S2018.188 maker onbekend, oorsieraad zonder titel, 
jaar onbekend, metaal, kunststof
S2018.189 Theo Smeets, halssieraad Fatal Attraction 
II, 1994, zilver, goud, magneet, staal
S2018.190 Hans Appenzeller, oorsieraad Structured 
Metal Collectie, 1983, zilver 
S2018.191 maker onbekend, armband zonder titel, 
jaar onbekend, kunststof, veren
S2018.192 maker onbekend, ring zonder titel, jaar 
onbekend, metaal
S2018.193 maker onbekend, ring zonder titel, jaar 
onbekend, kunststof
S2018.194 Tiziana Redavid, ring Melting, 2000, 
kunststof
S2018.195 maker onbekend, broche zonder titel, 
jaar onbekend, zilver
S2018.196 maker onbekend, ring zonder titel, jaar 
onbekend, metaal, email
�:������������� �����>�P�L�R�P���:�V�T�L�Y�Z�� ring My Precious, 2005, 
verguld zilver, acrylaat, rubber
S2018.198 maker onbekend, ring zonder titel, jaar 
onbekend, zilver, groene agaat, parel
S2018.199 Meret Oppenheim, ring zonder titel, 
1985, goud, robijn
S2018.200 Jan Tempelman, ring zonder titel, jaar 
onbekend, ijzer, goud
�:�������������������2�H�Y�S���-�Y�P�[�Z�J�O�� ring zonder titel, 2006, ge-
zwart zilver
S2018.202 maker onbekend, ring zonder titel, jaar 
onbekend, metaal
S2018.203 maker onbekend, ring zonder titel, jaar 
onbekend, perspex, kunststof
S2018.204 maker onbekend, oorsieraad zonder
titel, jaar onbekend, aluminium
S2018.205 Joke Brakman, broche zonder titel, 
1982, staal, acryl
S2018.206 maker onbekend, broche/oorsieraad 
zonder titel, jaar onbekend, kunststof, metaal

S2018.078 Herman Hermsen, broche Discbrooch/
Schijfbroche, 1985, acrylaat
S2018.079 Rian de Jong, broche Schuifbroche, ca. 
1991, hout, acrylverf
�:�������������������)�L�U���>�P�Z�T�H�U����armband Armband, 1978, 
aluminium, pvc
S2018.081 Georg Dobler, halssieraad zonder titel, 
1994, zilver, citrien
S2018.082 Gijs Bakker, armband Shot, 1996, nylon
�:�������������������/�P�S�K�L���]�H�U���K�L�Y���/�L�`�K�L�U�� halssieraad Blad-
jescollier, 1990   1995, verguld messing
S2018.084 Caroline Broadhead, armband zonder
titel, 1981, nylon
S2018.085 Annelies Planteijdt, armband Quadrifoglio,  
1997, goud 
�:�������������������3�\�J�`���:�H�Y�U�L�L�S�� broche Germ brooch, 
2009, zink
S2018.087 Petra Hartman, broche Rozet, 1989,
textiel, papier, verf
S2018.088 Georg Dobler, broche zonder titel, 1990, 
gezwart zilver, amethist
S2018.089 maker onbekend, broche zonder titel, 
1993, verguld zilver, granaat
S2018.090 Paul Derrez, broche Spiraal broche, ont-
werp 1976, re-editie 1986, geanodiseerd aluminium
S2018.091 Esther Knobel, broche zonder titel, 
1994, zilver, textiel, verf
S2018.092 Maria van Kesteren, armband zonder
titel, 1970 - 1975, kunsthars
S2018.093 Paul Derrez, armband zonder titel, 1978, 
perspex, zilver
S2018.094 maker onbekend, ring zonder titel, jaar 
onbekend, zilver, kunststof
�:������������� �����4�H�S�J�V�S�T���4�V�Y�Y�P�Z�� broche zonder titel, 
1985, papier, touw
S2018.096 Georg Dobler, broche El Lissy, 1982, 
staal, zilver
�:������������� �����9�V�I�L�Y�[���3�L�L���4�V�Y�Y�P�Z�� broche zonder titel, 
jaar onbekend, alpaca
S2018.098 Sita Falkena, object Knoopsgatdoosje, 
1995, zilver, glas
�:������������� � ���1�\�K�`���6�U�V�M�Y�P�V�� armband zonder titel, ca. 
1994, glas, textiel, kunststof
S2018.100 Annelies Planteijdt, broche, Trits, 1994, 
goud 
S2018.101 Bob van Orsouw, broche zonder titel, ca. 
1985, autolak, staal, aluminium, foam
�:�������������������9�P�L�[���5�L�L�Y�P�U�J�_�� armband zonder titel, 
1972, roestvrij staal
S2018.103 Vaughn Stubbs, broche zonder titel, 
1987, kunststof, pigment
S2018.104 Hans Appenzeller, armband zonder titel, 
1975, zilver
S2018.105 Irene Bakker, halssieraad Vier vierkanten 
verschoven, 1978, zilver, leer
�:�������������������4�L�J�R�`���]�H�U���K�L�U���)�Y�P�U�R�� armband zonder 
titel, 1982, kunststof, katoen
�:�������������������:�H�S�S�`���4�H�Y�Z�S�H�U�K�� broche zonder titel, jaar 
onbekend, zilver
S2018.108 Paul Derrez, ring Wisselring, 1975   
1976, goud, zilver, perspex
S2018.109 Paul Derrez, object Mama, 2000, zilver 
�:�������������������9�V�I�L�Y�[���3�L�]� �̀� broche zonder titel, ca. 
1960, metaal

S2018.111 maker onbekend, broche zonder titel, 
jaar onbekend, metaal, glas
�:�������������������5�H�[�O�H�S�P�L���K�\���7�H�Z�X�\�P�L�Y�� broche zonder
titel, jaar onbekend, metaal, email
S2018.113 maker onbekend, broche zonder titel, 
jaar onbekend, metaal, glas
�:�������������������;�Y�P�M�H�Y�P�����2�Y�\�Z�Z�T�H�U���H�U�K���-�P�Z�O�L�S���0�U�J���� broche 
zonder titel, ca. 1955, metaal
S2018.115 maker onbekend, broche zonder titel, 
jaar onbekend, zilver, ivoor
S2018.116 maker onbekend, broche zonder titel, 
jaar onbekend, metaal
S2018.117 maker onbekend, broche zonder titel, 
jaar onbekend, metaal, kunststof
S2018.118 maker onbekend, broche zonder titel, 
jaar onbekend, metaal, glas
S2018.119 maker onbekend, oorsieraad zonder
titel, jaar onbekend, metaal, kunststof
S2018.120 maker onbekend, ring/oorsieraad zonder 
titel, jaar onbekend, kunststof, metaal
S2018.121 maker onbekend, broche zonder titel, 
jaar onbekend, metaal, lak
S2018.122 maker onbekend, oorsieraad zonder
titel, jaar onbekend, kunststof, metaal
S2018.123 maker onbekend, ring zonder titel, jaar 
onbekend, kunststof
S2018.124 maker onbekend, oorsieraad zonder
titel, jaar onbekend, kunststof, metaal
S2018.125 maker onbekend, broche zonder titel, 
jaar onbekend, metaal, glas
S2018.126 maker onbekend, armband zonder titel, 
jaar onbekend, zilver
S2018.127 maker onbekend, broche zonder titel, 
jaar onbekend, metaal, pigment
S2018.128 maker onbekend, broche zonder titel, 
jaar onbekend, metaal, lak
S2018.129 maker onbekend, oorsieraad zonder
titel, jaar onbekend, metaal, kunststof
S2018.130 maker onbekend, oorsieraad zonder
titel, jaar onbekend, metaal, glas
S2018.131 maker onbekend, broche/hanger zonder 
titel, jaar onbekend, metaal, glas
S2018.132 maker onbekend, broche zonder titel, 
jaar onbekend, zilver, glas
S2018.133 maker onbekend, broche zonder titel, 
jaar onbekend, metaal, glas
�:�������������������7�H�[�Y�P�J�R���9�L�[�P�M�� broche zonder titel, jaar 
onbekend, metaal
S2018.135 Irene Bakker, oorsieraad zonder titel, ca. 
1978, kunststof, metaal
�:�������������������3�(�4���K�L���>�V�S�M����speld Een boeketje voor 
‘87, 1987, papier, kunststof, metaal
S2018.137 Niels Nielsen, broche zonder titel, jaar 
onbekend, kunststof, metaal, textiel
S2018.138 maker onbekend, broche zonder titel, 
jaar onbekend, metaal, glas
S2018.139 maker onbekend, broche/hanger zonder 
titel, jaar onbekend, metaal, glas
S2018.140 maker onbekend, broche zonder titel, 
jaar onbekend, metaal, lak
S2018.142 Johanna Dahm, ring �A�^�P�Z�J�O�L�U�Ä�U�N�L�Y�K�P�U�N��

�0�U�I�L�[�^�L�L�U�Ä�U�N�L�Y�[�O�P�U�N�� 1985, kunststof, rubber
S2018.141 maker onbekend, broche zonder titel, 
jaar onbekend, metaal, glas
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T 013 46 47 272 

Stichting Design Museum Den Bosch 

 

T. a. v. de heer dr. T.R.A. de Rijk en mevrouw T. Lookman 
ababsl 

 

inFo@abab.nl 
Waterstraat 16 

 

5211 JD 'S-HERTOGENBOSCH BAN: NL36PABOO151219400 

BIC:  RABONL2U 

Relerenbe 76098260/4459 

Uw contactpersoon E. R. van Honk (edwin.van.honk@abab.nl) 
Doorkiesnummer 013 4647251 

Datum 2 mei 2019 

Betreft Financiële stukken 

Geachte beer De Rijk en mevrouw Lookman, 

Hierbij ontvangt u de volgende stukken: 
- het gewaarmerkte financieel verslag over 2018 met bijbehorende getekende controleverklaring; 
- het definitieve accountantsverslag 2018. 

Bij het verstrekken van de controleverklaring gaan wij ervan uit dat de Raad van Toezicht de jaarrekening conform 
het door de bestuurder opgemaakte exemplaar zal vaststellen. Wij verzoeken u om ons de notulen van deze 
vaststelling toe te zenden. Indien de Raad van Toezicht onverhoopt de jaarrekening niet conform het door u 
opgemaakte en door ons gewaarmerkte exemplaar vaststelt, kunnen wij geen toestemming verlenen tot 
bekendmaking van onze controleverklaring. Wij verzoeken u om ons dan onverwijld melding te doen. 

Graag maken wij u erop attent dat u via 'Mijn ABAB' (www.abab.nl) in uw elektronisch dossier de jaarrekening in PDF-
formaat kunt terugvinden. 

Als u naar aanleiding van het vorenstaande nog vragen heeft, kunt u ons bereiken op eerder genoemd 
doorkiesnummer. 

Wij vertrouwen erop u hiermee van dienst te zijn geweest. 

Met vriendelijke roet 

ABAB Accountants B.V. 

E. R. van Honk RA Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden: 
(1 

L 

Bijlagen: - het gewaarmerkte financieel verslag over 2018 met bijbehorende getekende controleverklaring; 

- het definieve accountantsverslag 2018. 

Op onze diensten zijn algemene voorwaarden van toepassing. Deze zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel onder nummer 18053764. 
Op verzoek wordt een exemplaar hiervan toegezonden. ABAB is lid van het internationale netwerk PrimeGlobal, 
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Verklaring 

Bij dejaarrekenirig is een controleverklaring verstrekt. Voor dein houd van deze verklaring verwijzen wij naar het 
hoofdstuk 'Overige gegevens' van het Financieel verslag. 

Accountantsrapport  pagina 1 
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2 Algemene gegevens 

2.1 Zakelijke gegevens van de stichting 

rechtsvorm 
bed rij fsadres 
statutaire naam 
handelsnaam 
Kamer van Koophandel 
bestuurder 
commissarissen 

stichting 
Waterstraat 16, 5211 JD's-Hertogenbosch 
Stichting Design Museum Den Bosch 
Stichting Design Museum Den Bosch 
56588356 
dr. I.R.A. de Rijk 
P. Lammers (voorzitter) 
C.M.P. Mennen-Vermeule 
T.M. ELiens 
J. van Amerongen - Veenendaal 

2.2 Vaststelling jaarrekening vorig boekjaar 

De jaarrekening over het voorafgaande boekjaar van Stichting Design Museum Den Bosch is door de Raad van 
Toezicht vastgesteld op 16 april 2018. 

De hierbij vastgestelde verdeling van het resultaat luidt: 

toevoeging bestemmingsfonds 
onttrekking egalisatiereserve inrichting 
onttrekking overige reserves 

€ 

-21.631 
188.340 
74.018 

240.727 

Accountantsrapport pagina 2 
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Wij zijn graag bereid tot het verstrekken van nadere toelichtingen. 

TiLburg, 2 mei 2019 

Hoogachtend, 

ABAB Accountants B.V. 

E.R. van Honk RA 

Accountantsrapport  pagina 3 



Bestuursverslag 2018 

Algemene informatie 
Design Museum Den Bosch is een museum voor design. Het museum is vanaf 1januari 2014 een 
zelfstandige stichting. De Stichting kent een directeur/bestuurder en een Raad van Toezicht. 

Raad van Toezicht 
Patrick Lammers (voorzitter).  Chief Executive Officer  van Essent en Country  Chair  namens Innogy, 
moederbedrijf van Essent, in Nederland. 

Claudia Mennen - Vermeule (financiën).  Chief Financial Officer  en lid Raad van Bestuur Brand  Loyalty 
Group. 

Titus M. Eliëns (lid), kunsthistoricus, was o.m. Hoofd Collecties Gemeentemuseum Den Haag en hoogleraar 
Industriële Vormgeving aan de Universiteit Leiden. 

Jacqueline van Amerongen Veenendaal (lid), lid raad van toezicht Benefits  for kids,  lid Rotterdamse raad 
voor kunst en cultuur, voorzitter beroepenveld commissies Willem de  Kooning  academie. 

Directeur/bestuurder 
dr. Timo de Rijk. 

Design Museum Den Bosch ontvangt conform art. 10 van de verzelfstandigingsovereenkomst een jaarlijkse 
subsidie van de gemeente 's-Hertogenbosch.  De subsidiebeschikking wordt jaarlijks vastgesteld op basis 
van de meerjarige subsidieafspraken. De collectie en het gebouw zijn eigendom van de gemeente. 

In 2018 is de koerswijziging van het museum verder uitgewerkt. Dit heeft geleid tot een naamswijziging in 
juni 2018. De doelstelling van het museum: Het belichten, discussiëren en benutten van de culturele 
betekenis van vormgeving, waarbij het design van de twintigste en eenentwintigste eeuw wordt verzameld 
en gepresenteerd en de geschiedenis, de actualiteit en de toekomstige kwaliteit van design met elkaar 
worden verbonden. Het tentoonstellingsprogramma in 2018 sloot hier al geheel op aan. 

Financiële instrumenten 
De financiële instrumenten zijn op de balans als  active  en passiva verantwoord. De op de balans 
opgenomen financiële instrumenten bestaan voornamelijk uit handelsdebiteuren, liquide middelen, lang- en 
kortlopende leningen en leveranciers en handelskredieten. Hierover loopt de stichting rente- en kredietrisico. 
De stichting maakt geen gebruik van afgeleide financiële instrumenten om deze risico's af te dekken. 

Financiële informatie 
Het jaar 2019 wordt afgesloten met een negatief saldo van baten en lasten van -€318.907 
De algemene reserve neemt af en bedraagt € 275.445 per 31 december 2018. 
De bestemmingsreserves en —fondsen nemen af met € 146.268 en bedragen € 623.769 (waarvan 
inrichtingsegalisatie € 428.067 en aankopen collectie € 195.702. 

In 2018 is een deel van de activa die bij de nieuwbouw zijn geactiveerd maar nu niet meer in gebruik zijn 
versneld afgeschreven. Parallel daaraan is ook de egalisatiereserve inrichting afgenomen. 
In 2018 is de reorganisatievoorziening geheel aangewend voor het doorvoeren van de naamswijziging. 

Toekomstige ontwikkelingen 
In 2019 zal de koerswijziging nog meer zichtbaar worden in de programmering en de reorganisatie van de 
begane grond. Ook zal de nadruk liggen op het verbeteren van de financiële positie middels het werven van 
fondsen en het vergroten van de eigen inkomsten. 

ABAB Accountants B.V. 

02 MEI 2019 

Voor identificatjedoelej 
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Personeel 
De museum heeft 22 personen in dienst (14,2 fte). Daarnaast beschikt het museum over een flexibele schil 
van  payroll-personeel (suppoosten,17 personen), ZZP-ers ( 17personen), stagiaires (3 personen) en 
vrijwilligers (21 personen). 
Het ziekteverzuim in 2018 bedroeg 5,35 %, waarvan 3,5% langdurig. 
De gemiddelde leeftijd per 31/12/2018 is 40,5 jaar. 
De directie en medewerkers van Design Museum Den Bosch ontvangen een salaris conform de Museum 
CAO 
De leden van de Raad van Toezicht hebben in 2018 afgezien van het ontvangen vacatiegeld. Er zijn wel 
reiskosten vergoed. 
In 2018 is geen sprake van overschrijding van de grensbedragen conform de Wet Normering bezoldiging 
topfunctionarissen publieke en  semi  publieke sector (WNT). 

Risico ' s en onzekerheden 
Diverse risico's in de bedrijfsvoering zijn afgedekt middels een verzekeringspakket. 
Daarnaast biedt het weerstandsvermogen voldoende dekking voor het waarborgen van continuïteit van de 
onderneming. 

Informatie over toepassing gedragscodes 
Design Museum Den Bosch is lid van de Nederlandse Museumvereniging en het is een geregistreerd 
museum, waarbij periodiek herijking plaatsvindt. De museummedewerkers conformeren zich bij hun 
aanstelling aan de ethische code van de musea van de International  Council  of Museums (ICOM). De Raad 
van Toezicht werkt volgens de Code  Cultural Governance. 

ABAB Accountants B.V. 
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Begroting 2019 

 

Voor het boekjaar 2019 zal gewerkt worden met onderstaande begroting (in €): 

 

Begroting 

 

2019 

Baten 

 

subsidie opbrengsten 2.004.960 

bijdragen van derden 556.250 

winkelverkopen 585.000 

entreegelden 545.000 

opbrengst verkopen museumkaart 

 

opbrengsten overige activiteiten 35.000 

Totaal 3.726.210 

Directe kosten 

Totaal inkoopwaarde tbv verkopen 485.141 

Bruto Marge 3.241.069 

Lasten 

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 275.683 

Lonen salarissen en sociale lasten 963.175 

Afschrijving vaste activa 143.344 

Huisvestingskosten 684.276 

Kosten collectie 76.000 

Inventaris en ICT kosten 102.000 

Kosten vervoermiddelen 2.500 

Kantoor- en administratiekosten 58.000 

Overige personeelskosten 43.712 

Tentoonstellingskosten 776.250 

Marketingkosten 110.000 

Publiekszaken 51.670 

Overige algemene kosten 29.000 

Totaal 3.315.610 

Baten minus lasten -74.541 

Resultaat bestemming 

bestemmingsfonds collectievorming 

egalisatiefondsinrichting -118.344 

overige reserve 43.803 

Totaal -74.541 

bezoekers 125.000 

's-Hertogenbosch, 2 mei 2019 

Het bestuur 
A dr.T.R.A. de Rijk BAB Accountants B.V. 

Voor identiticatiedoeIei "  
ABAB Accountants 



Stichting Design Museum Den Bosch te 's-Hertogenbosch 

I Balans per 31 december 2018 (ná  verwerking voorstel resuftaatbestemming) 

ACT/VA 

 

31 december 2018 31 december 2017 

 

€ € € € 

Vaste activa 

  

Materiële vaste activa 

  

inventaris 435.856 587.803 

Viottende activa 

  

Voorraden 

  

handelsgoederen 18.392 24.487 

Vorderingen 

  

debiteuren 17.040 34.822 
omzetbelasting 91.628 56.245 
overige vorderingen en overlopende activa 336.047 339.179 

 

444.715 430,246 

Liquide middelen 432.061 626.404 

 

1.331.024 1.668.940 

ABAB Accountants B.V. 

02 MEI 2019 
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PASSIVA 

Eigen vermogen 

bestemmingsfondsen 
egalisatiereserve inrichting 
overige reserves 

Voorzieningen 

voorziening voor groot onderhoud 
voorziening in verband met reorganisaties 

31 december 2018 31 december 2017 

€ € € € 

195.702 226.510 
428.067 543.527 
275.445 448.084 

899.214 1.218.121 

111.279 82.824 
- 110.000 

Kortlopende schulden 

crediteuren 
loonbelasting, volks- en 
werknemersverzekeringen 
pensioenfonds 
overige schulden en overlopende passiva  

111.279 

193.833 

1.794 
8.966 

115.938 

320.531 

1.331.024  

192.824 

137.408 

8.678 
111.909 

257.995 

1.668.940 

ABAB Accountants B.V. 

02 MEI 2019 

Voor dentiticatiedoeIe 
ABAB Accountant 
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Stichting Design Museum Den Bosch te 's-Hertogenbosch 

2 Staat van baten en lasten over 2018 

  

begroot afwijking 

  

01-01-2018 01-01-2018 budget bv 01-01-2017 

 

1/rn 1/rn realisatie t/m 

 

31-12-2018 31-12-2018 2018 31-12-2017 

 

€ € € € 
Baten 

    

subsidie opbrengsten 2.004.960 2.004.960 - 1.951.280 
bijdragen van derden 302.888 344.000 -41.112 219.877 
winkeLverkopen 408.717 341.000 67.717 332.808 
kunstuitleen - - - 787 
entreegeLden 284.649 262.500 22.149 277.532 
opbrengsten overige activiteiten 64.697 50.000 14.697 94.420 

 

3.065.911 3.002.460 63.451 2.876.704 

Directe kosten 
inkoopwaarde winkelverkopen 255.589 206.800 48.789 209.103 
inkoop museumkaarten 28.310 - 28.310 25.982 
overigeinkoop- envoorraadkosten 11.015 6.000 5.015 6.203 

 

294.914 212.800 82.114 241.288 

bruto-marge 2.770.997 2.789.660 -18.663 2.635.416 

Lasten 

    

kosten uitbesteed werk en andere externe 

    

kosten 270.632 253.021 17.611 225.403 
Lonen, salarissen en sociale lasten 818.588 872.798 -54.210 841.503 
afschrijving vaste activa 162.275 145.344 16.931 142.839 
overige waardeveranderingen van immateriële 

    

en materiële vaste activa - - - 59.289 
overige lasten 1.834.231 1.734.479 99.752 1.604.173 

 

3.085.726 3.005.642 80.084 2.873.207 

Baten minus lasten -314.729 -215.982 -98.747 -237.791 

Financiële baten en lasten 

    

rentebaten en soortgelijke opbrengsten 662 - 662 874 
rentelasten en soortgelijke kosten 4.840 3.000 1.840 3.810 

 

-4.178 -3.000 -1.178 -2.936 

Tekort -318.907 -218.982 -99.925 -240.727 

Resuttaatbestemming 

Toevoeging/onttrekking aan: 2018 2017 

bestemmingsfonds -30.808 21.631 
egalisatiereserve inrichting -115.460 -188.340 
overige reserves -172.639 -74.018 

Totaal -318.907 -240.727 

ABAB Accountants B.V. 
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3 Kasstroomoverzicht 

Baten minus tasten 

Aanpassingen voor aansluiting met het bedrj/fsresultaat 
aanpassingen voor afschrijvingen 
aanpassingen voor (terugneming van) bijzondere 
waardeverminderingen 
toename (afname) van de voorzieningen  

2018 2017 

-314.729 -237.791 

162.275 142.839 

- 59.289 
-81.545 22.782 

  

80.730 224.910 
Veranderingen in werkkapitaal 

  

afname (toename) van handelsdebiteuren 17.782 21.321 
afname (toename) van voorraden 6.095 14.257 
toename (afname) van handelscrediteuren 56.425 -8.688 
afname (toename) van overige vorderingen -32.251 -145.503 
toename (afname) van overige schulden 6.111 -37.738 

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 

54.162 -156.351 

-179.837 -169.232 

ontvangen interest 662 874 
betaalde interest -4.840 -3.810 

Kasstroom uit operationele activiteiten 

verwerving van materiële vaste activa 
ontvangsten uit hoofde van vervreemding van 
materiële vaste activa 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 

mutatie geldmiddelen 
geldmiddelen begin boekjaar 

geldmiddelen einde boekjaar 

De geldmiddelen kunnen als volgt worden gespecificeerd: 

liquide middelen  

-4.178 -2.936 

-184.015 -172.168 

-10.328 - 

- 15.000 

-10.328 15.000 

-194.343 -157.168 
626.404 783.572 

432.061 626.404 

31-12-2018 31-12-2017 

432.061 626.404 

ABAB Accountants B.V. 

02 MU 2019
 1 
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4 ToeLichting op de jaarrekening 

4.1 Algemene informatie 

statutaire naam Stichting Design Museum Den Bosch 
rechtsvorm stichting 
statutaire zetel 's-Hertogenbosch 
Kamer van Koophandel 56588356 
bedrijfsadres Waterstraat 16, 5211 JD's-Hertogenbosch 

4.2 Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening 

Stich tingsactivi tel ten 

De stichtingsactiviteiten bestaan uit het verzamelen en presenteren van werken op het gebied van de moderne en 
hedendaagse beeldende kunst en vormgeving, alsmede het verbreiden en het stimuleren van de belangstelling voor 
de beeldende kunst en vormgeving in de gemeente 's-Hertogenbosch en ver daarbuiten. 

Toepasselijk verstaggevingsstelsel 

Volgens de bepalingen van het Burgerlijk Wetboek (Titel 9 BW 2) is de rechtspersoon geen stichting waarop de 
bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW van toepassing zijn. De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van 
Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640. 

Schattingen 

Significante schattingen doen zich voor bij de materiële vaste activa, voorzieningen, bijzondere 
waardeverminderingen en pensioenen. 
Bij het opstellen van de jaarrekening maakt het bestuur van de stichting schattingen en gaat van bepaalde 
veronderstellingen uit die van invloed kunnen zijn op de waardering van de activa, passiva en de uitkomsten van de 
winst-en-verliesrekening. De werkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen en veronderstellingen. 
Significante schattingen doen zich voor bij de materiële vaste activa en de voorziening groot onderhoud. 

Schattingswijzigingen 

In het boekjaar heeft er een schattingswijziging plaatsgevonden ten aanzien van de gebruiksduur van de materiële 
vaste activa. De impact van deze schattingswijziging ad € 39.908 is verwerkt in de afschrijvingslasten van de 
materiële vaste activa. 

Financiële instrumenten 

Algemeen 
De onderneming maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van financiële instrumenten, die in de balans als 
activa en passiva zijn verantwoord. De op de balans opgenomen financiële instrumenten bestaan voornamelijk uit 
handelsdebiteuren, liquide middelen, lang- en kortlopende leningen en leveranciers en handelskredieten. Over deze 
financiële instrumenten loopt de onderneming rente- en kredietrisico. De onderneming maakt geen gebruik van 
afgeleide financiële instrumenten om deze risico's af te dekken. 

4.3 Grondslagen voor de waardering van activa en passiva 

Algemeen 

De waardering van activa en passiva is gebaseerd op het stelsel van historische kosten, tenzij hierna anders 
aangegeven. Niet genoemde activa en passiva zijn voor de nominale waarde in de balans opgenomen. 
De grondslagen zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van vorig jaar. 

ABAP Accourrtan(s B.V, 
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Financiële instrumenten 

In de balans opgenomen financiële instrumenten zijn bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde en 
de vervolgwaardering tegen de geamortiseerde kostprijs. De geamortiseerde kostprijs is de kostprijs waarbij de 
kosten van de transactie in de waardering worden begrepen. Een eventueel agio of disagio bij het aangaan van een 
contract of transactie, komt ten gunste of ten taste van de staat van baten en lasten gedurende de looptijd van het 
contract. Een agio of disagio komt dan niet als een separaat actief of passief op de balans. 

De toerekening (amortisatie) van de transactiekosten, rente en agio of disagio aan de staat van baten en lasten 
geschiedt op basis van de effectieve-rentemethode. Toepassing van de effectieve-rentemethode houdt in dat op 
basis van de effectieve rentevoet op annuitaire wijze rentebaten en rentelasten aan de verslagperiode worden 
toegerekend. Als de lineaire amortisatie niet tot belangrijke verschillen leidt ten opzichte van het toepassen van de 
effectieve-rentemethode, wordt Lineaire amortisatie toegepast. 

Tenzij dat hierna anders staat vermeld, is de geamortiseerde kostprijs van kortlopende posten, zoals 
handelsdebiteuren en -crediteuren, en de waardering van liquide middelen en langlopende vorderingen gelijk aan de 
nominale waarde van deze posten, verminderd met eventuele afboekingen wegens bijzondere waardevermindering 
of oninbaarheid. 

Gegeven de korte doorlooptijd zijn de boekwaarden van financiële vaste activa (deelnemingen uitgezonderd), 
vlottende activa en de kortlopende schulden nagenoeg gelijk aan de marktwaarden. Ook de marktwaarde van de 
langlopende schulden verschilt niet materieel van de boekwaarde. 

Bijzondere waardeverminderingen 

Periodiek wordt beoordeeld of er aanleiding is voor een bijzondere waardevermindering van de vaste activa. Bij 
toepassing van een bijzondere waardevermindering wordt de realiseerbare waarde bepaald op basis van de contante 
waarde van in de toekomst door het betreffende actief te genereren kasstromen of de directe opbrengstwaarde van 
het actief. Als de realiseerbare waarde lager is dan de boekwaarde van het actief, wordt het verschil als bijzondere 
waardevermindering op de boekwaarde in mindering gebracht. De waardeverandering komt, voor zover aanwezig, 
eerst ten laste van de herwaarderingsreserve. Het eventueel resterende deel wordt als last in de staat van baten en 
Lasten verantwoord. De afboeking wordt ongedaan gemaakt, zodra de waardevermindering heeft opgehouden te 
bestaan. 

Materiële vaste activa 

De inventaris en inrichting zijn gewaardeerd tegen de oorspronkelijke verkrijgingsprijs door de gemeente bij de bouw 
verminderd met cumulatieve afschrijvingen. De afschrijvingen zijn in het algemeen berekend op een lineaire 
levensduur van 3 tot lOjaar. 
De activa zijn door de stichting om niet in eigendom verkregen en de hierdoor impliciet verkregen subsidie is 
opgenomen in een egalisatiereserve inventaris. De jaarlijkse afschrijvingen op deze inventaris en inrichting zullen ten 
laste van de egalisatiereserve worden gebracht. 

Voorraden 

Handelsgoederen 
De handelsgoederen zijn gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs of als deze op balansdatum lager is, de 
marktwaarde. Indien nodig wordt op de waardering gecorrigeerd voor mogelijke incourantheid, 

Vorderingen 

Vorderingen worden bij  eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie, inclusief de 
transactiekosten. Na eerste verwerking vindt waardering plaats tegen de geamortiseerde kostprijs. Bij het ontbreken 
van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de vorderingen. 
Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering. 

Debiteuren 
De debiteuren zijn bij de eerste verwerking in de balans gewaardeerd tegen de reële waarde, die gelijk is aan de 
kostprijs op het moment van de transactie. Na deze eerste verwerking vindt de waardering plaats tegen de 
geamortiseerde kostprijs. De geamortiseerde kostprijs Is gelijk aan de nominale waarde van de vordering. 
Voorzieningen wegens oninbaarheid zijn in mindering gebracht op de aldus bepaalde waarde van de vordering. Deze 
voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen. 
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Liquide middelen 

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Voor zover liquide middelen niet ter vrije 
beschikking staan, is hiermee indien noodzakelijk, bij de waardering rekening gehouden. 

Eigen vermogen 

De grondslag van het eigen vermogen is bepaald als de resultante van de, volgens wettelijke voorschriften en de 
geldende Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, afzonderlijk gewaardeerde activa en de schulden, voorzieningen en 
overlopende posten. 

Voorzieningen 

Voorzieningen worden gevormd voor verplichtingen en verliezen die op balansdatum in rechte afdwingbaar zijn of 
zijn aan te merken als een 'feitelijke' verplichting, waarbij het waarschijnlijk is dat voor de afwikkeling van die 
verplichtingen of verliezen middelen of andere activa de onderneming zullen verlaten en van de verplichtingen en 
verliezen een betrouwbare schatting is te maken. 

Het bedrag dat als voorziening wordt opgenomen, is de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de 
betreffende verplichtingen en verliezen af te wikkelen. Bij deze schatting is zoveel mogelijk rekening gehouden met 
alle risico's en onzekerheden die samenhangen met de voorziening. Voor zover de uitgaven voor de afwikkeling van 
voorzieningen op derden kunnen worden verhaald, zijn deze vergoedingen niet in de voorziening betrokken, maar als 
een afzonderlijk actief op de balans opgenomen. 

Tenzij anders vermeld in deze toelichting, zijn de voorzieningen gewaardeerd tegen de nominale waarde. Bij 
waardering tegen de contante waarde is de voorziening contant gemaakt tegen de actuele marktrente per 
balansdatum (disconteringsvoet vóór belastingen), gebaseerd op hoogwaardige ondernemingsobligaties. 

Personeelsbeloningen 

Periodiek betaalbare beloningen 
Periodiek betaalbare beloningen zoals lonen, salarissen, premies sociale verzekeringen en doorbetalingen bij 
vakantie en ziekten, zijn als last in de staat van baten en lasten verantwoord. Voor zover deze lasten nog niet zijn 
voldaan, zijn deze als verplichting in de balans opgenomen. 

Verplichtingen aan de pensioenuitvoerder 
De verschuldigde premies aan de pensioenuitvoerder zijn als last in de staat van baten en lasten verantwoord. Voor 
zover de premies nog niet zijn voldaan, zijn deze als verplichting in de balans opgenomen of als een vordering indien 
de betaalde premiebedragen de verschuldigde premie overtreffen. 

Overige voorzieningen 

Groot onderhoud 
De voorziening ter gelijkmatige verdeling van lasten voor groot onderhoud van gebouwen wordt bepaald op basis 
van de te verwachten kosten over een reeks van jaren. De voorziening wordt lineair opgebouwd. Het uitgevoerde 
onderhoud wordt ten laste van deze voorziening gebracht. 

Langlopende en kortlopende schulden 

Alle kortlopende schulden zijn bij de eerste verwerking In de balans gewaardeerd tegen de reële waarde, die gelijk is 
aan de kostprijs op het moment van de transactie. Na deze eerste verwerking vindt de waardering plaats tegen de 
geamortiseerde kostprijs. De geamortiseerde kostprijs is gelijk aan de nominale waarde van de schulden bij het 
ontbreken van (dis)agio. 
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4.4 Grondslagen voor de bepaling van de baten en lasten 

Bepaling van baten en lasten 

Algemeen 
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de in het boekjaar geleverde prestaties 
en de kosten en andere lasten over het boekjaar op basis van verkrijgingsprijzen. 
Winsten op transacties zijn verantwoord in het jaar waarin ze zijn gerealiseerd; verliezen zijn verantwoord in het jaar 
waarin ze voorzienbaar zijn, rekening houdend met de grondslagen voor voorzieningen. 

Baten 
De baten omvatten alle opbrengsten uit Leveringen van goederen en diensten aan derden, minus kortingen en 
geheven belastingen. Opbrengsten uit verkoop van goederen worden in de staat van baten en Lasten verwerkt als 
alle belangrijke rechten op economische voordelen, alsmede aLLe belangrijke risico's met betrekking tot die goederen, 
zijn overgedragen aan de koper. De kostprijs van deze goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend. 
Opbrengsten van diensten worden opgenomen op het moment dat de diensten zijn verricht of naar rato waarin de 
diensten zijn verricht. De kostprijs van deze diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend. 

Lasten 
De Lasten worden bepaald op basis van historische uitgaafprijzen. Afschrijvingen zijn berekend volgens de 
grondslagen vermeld bij de vaste activa. 

Financiële baten en lasten 
De rentebaten betreffen het van derden ontvangen en te ontvangen bedrag aan interest over het boekjaar. 
De rentelasten betreffen het betaalde en te betalen bedrag aan interest over het boekjaar. 

4.5 Kasstroomoverzicht 

Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode. Het is afgeleid van de staat van baten en 
lasten en de mutaties in de begin- en eindbalans. Balansmutaties waarmee geen kasstromen gepaard gaan, worden 
niet opgenomen. 
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5 Toelichting op de posten van de jaarrekening 

5.1 Vaste activa 

Materiële vaste activa 

Het waardeverloop van inventaris is als volgt samen te vatten: 

 

€ 
Stond begin boekjaar 

 

aanschaffingsprijs 1.121,010 
cumulatieve afschrijvingen -533.207 

Boekwaarde 587.803 

Mutaties 

 

investeringen 10.328 
desinvesteringen -19.936 
desinvesteringen afschrijvingen 19.936 
afschrijvingen -162.275 

Saldo -151.947 

Stand einde boekjaar 

 

aanschaffingsprijs 1.111.402 
cumulatieve afschrijvingen -675.546 

Boekwaarde 435.856 

Andere vaste bedrjjfsmiddelen 
De afschrijvingen zijn gebaseerd op een gemiddelde gebruiksduur van 3 tot lûjaar. 

In het boekjaar heeft er een schattingswijziging plaatsgevonden ten aanzien van de gebruiksduurvan de materiële 
vaste activa. De impact van deze schattingswijziging ad € 39.908 is verwerkt in de afschrijvingslasten van de materiële 
vaste activa. 

5.2 Vlottende activa 

Voorraden 

Handelsgoederen 
Dit betreft de voorraad kunstartikelen en boeken die in de eigen museumwinkel worden verkocht. 

Vorderingen 

Alle vorderingen hebben een looptijd korter dan één jaar. 

Liquide middelen 

De liquide middelen zijn vrij beschikbaar en terstond opeisbaar. 
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5.3 Eigen vermogen 

Bestemmingsfondsen 
Het verloop van de bestemmingsiondsen is als volgt: 

stand begin boekjaar 
uit resultaatbestemming 

stand einde boekjaar 

Besemmings-
Fonds 

cofleclievormin 

cl 

226.510 
-30.808 

Egalisatiereserve inrichting 
Het verloop van de egalisatiereserve inrichting is als volgt: 

reserve inrichting 

Stand per Onttrekking Stand per 
01-01-2018 boekjaar 31-12-2018 

543.527 115.460 428.067 

De egalisatiereserve inrichting is gevormd omdat de stichting de materië le vaste activa om niet in eigendom heeft 
verkregen. De impliciet hierbij verkregen subsidie is opgenomen in een egalisatiereserve inventaris. De jaarlijkse 
afschrijvingen op deze inventaris en inrichting zullen ten laste van de egalisatiereserve worden gebracht. 

Overige reserves 
In de overige reserves hebben zich de volgende mutaties voorgedaan: 

31-12-2018 31-12-2017 

€ € 

stand begin boekjaar 
uit resultaatbestemming 

448.084 522.102 
-172.639 -74.018 

stand einde boekjaar 275.445 448.084 

De overige reserves hebben betrekking op de ingehouden winsten. 
De overige reserves worden aangehouden als weerstandsvermogen om eventuele Financiële tegenvallers in de 
toekomst op te vangen. 

5.4 Voorzieningen 

Overige voorzieningen 

ABAB Accountants BV. 
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stand begin boekjaar 

Mutaties 
toevoegingen aan voorzieningen 
gebruik van voorzieningen 

stand einde boekjaar 

Voorziening Voorziening in 

voor  groat verband met 

onderhoud reorganisaties Totaal 

€ € € 

82.824 110.000 192.824 

124.323 - 124.323 
-95.868 -110.000 -205,868 

28.455 -110.000 -81.545 

111.279 - 111.279 

Voorziening voor groot onderhoud 
De voorziening voor groot onderhoud is gevormd om de kosten voor het huurdersdeel van het groot onderhoud van 
het pand gelijkmatig over de jaren te verdelen. 
De voorziening is gebaseerd op een 10 jarig onderhoudsplan, wat is opgesteld in opdracht van de beheerstichting van 
het pand en heeft betrekking op de geschatte kosten voor huurdersonderhoud over een periode van 10 jaar. 

5.5 Niet in de balans opgenomen verplichtingen 

Huurverplichtingen 
Door de stichting zijn huurverplichtingen aangegaan met de Stichting Beheer Museumkwartier voor de huur van het 
pand. 

Daarnaast is er sprake van een huurverplichting ten aanzien van de printers. Deze overeenkomst is aangaan per 
september 2017 en heeft een looptijd van 72 maanden. Het maandelijkse huurbedrag bedraagt €560. 

5.6 Toelichting op de staat van baten en lasten over 2018 

Werknemers (in [te) 
Gedurende het boekjaar waren bij de Stichting gemiddeld 14,2 werknemers werkzaam (in 2017 gemiddeld 159 
werknemers), uitsluitend binnen Nederland. 
De indeling naar bedrijfsfunctie is als volgt: 

2018 2017 

Aantal Aantal 

Binnenland Binnenland 

A Directie 1,0 1,0 
B Algemeen 13,2 14,9 

14,2 15,9 

Lonen, salarissen en sociale lasten 
De samenstelling van deze post is als volgt: 

lonen en salarissen 
sociale lasten 
pensioen lasten 

2018 2017 

€ € 

640.771 659.333 
104.387 103.558 

73.430 78.612 

818.588 841.503 
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Pensioenlasten 

ten Laste van het boekjaar gebrachte premies 

Totaal pensioenlasten 

Afschrijvingen 
De samenstelling van deze post is als volgt: 

aFschrijvingen op materiële vaste activa 

2018 2017 

€ 

73.430 78.612 

73.430 78.612 

2018 2017 

€ € 

162.275 142.839 

's-Hertogenbosch, 2 mei 2019 

Het bestuur 

dr. T.R.A. de Rijk 
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A BA B 
ACCOUNTANTS EN ADVISEURS 

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 

Aan: het bestuur en de Raad van Toezicht van Stichting Design Museum Den Bosch 

A. Verklaring over de in het financieel verslag opgenomen jaarrekening 2018 

Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2018 van Stichting Design Museum Den Bosch te 's-Hertogenbosch gecontroleerd. 

Naar ons oordeel geeft de in dit financieel verslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de 
samenstelling van het vermogen van Stichting Design Museum Den Bosch per 31 december 2018 en van het 
resultaat over 2018 in overeenstemming met de bepalingen van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving RJ 640 
"Organisaties zonder winststreven" en de bepalingen van en krachtens de Wet normering bezoldiging 
topfunctionarissen in de publieke en semipublieke sector (WNT). 

De jaarrekening bestaat uit: 
1. de balans per 31 december 2018; 
2. de staat van baten en lasten over 2018;en 
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en andere 

toelichtingen. 

De basis voor ons oordeel 
Wij hebben deze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze 
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'. 
Wij zijn onafhankelijk van Stichting Design Museum Den Bosch zoals vereist in de Verordening inzake de 
onafhankelijkheid van accountants bij  assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels 
accountants (VGBA). 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. 

B. Verklaring over de in het financieel verslag opgenomen andere informatie 

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het financieel verslag andere informatie, die 
bestaat uit: 
- het bestuursverslag; 
- andere informatie zoals vereist door RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de jaarrekening 
verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat. 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de 
controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze 
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie in overeenstemming met de 
bepalingen van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving RJ 640 "Organisaties zonder winststreven" en de 
bepalingen van en krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen in de publieke en semipublieke 
sector (WNT). 
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C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

VerantwoordeLijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken enge trouw weergeven van de jaarrekening in overeenstemming 
met de bepalingen van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving RJ 640 "Organisaties zonder winststreveri" en de 
bepalingen van en krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen in de publieke en semipublieke 
sector (WNT). In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur 
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang 
als gevolg van fouten en fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming is staat is om haar 
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuurde 
jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de 
Stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is. 

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

het bestuur en de Raad van Toezicht, is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van 
Financiële verslaggeving van Stichting Design Museum Den Bosch. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controte van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is 
dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken. 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van Fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden 
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die 
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze 
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele 
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften 
en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit: 
- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als 

gevolg van Fouten of Fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en 

het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het 

risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij Fouten. Bij fraude kan sprake zijn 

van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk 
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing; 

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet 

als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit; 
- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het evalueren 

van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan; 

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op 

basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor 

gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij 

concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze 
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen 

inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie 
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden 
kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan handhaven; 

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen toelichtingen; 

en 
- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en gebeurtenissen. 
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Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte en timing 
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder 
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

Tilburg, 2 mi 2019 

ABAB Accountants B.V. 

ER. van Honk RA 
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rabobank, bedrijfsspaarrekening 
rabobank, rekening-courant 
kassen 

31-12-2018 31-12-2017 

€ € 

357.795 587.141 
67.463 33.588 
6.803 5.675 

432.061 626.404 

I Specificaties balans per 31 december 2018 

1.1 Vlo t tende activa 

Vorderingen 

Debiteuren 
Het saldo is als volgt te specificeren: 

31-12-2018 31-12-2017 

€ 

debiteurensaldo einde boekjaar 17.040 34.822 
al: voorziening wegens mogelijke oninbaarheid 

17.040 34.822 

Omzetbelasting 
31-12-2018 31-12-2017 

€ € 

te ontvangen BTW 91.628 56.245 

Overige vorderingen en overlopende activa 

  

De overige vorderingen en overlopende activa zijn als volgt te specificeren: 

   

31-12-2018 31-12-2017 

  

€ 

vooruitbetaalde kosten 167.495 114.500 
nog te ontvangen credit bedragen 157.891 216.604 
kruisposten 7.769 7.601 
nog te betalen energiekosten 1.570 286 
overige 1.277 - 

winkel en entree 45 188 

336.047 339.179 

Liquide middelen 

De liquide middelen zijn als volgt te specificeren: 

1.2 Kortlopende schulden 

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 
Het saldo is als volgt samengesteld: 

crediteuren 

31-12-2018 31-12-2017 

€ 

193.833 137.408 
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Loonbelasting, volks- en werknemersverzekeringen 
31-12-2018 31-12-2017 

€ 

toonheffingen 1.794 - 

Schulden terzake van pensioenen 
31-12-2018 31-12-2017 

€ 

premies pensioenfonds PGGM 8.966 8.678 

Overige schulden en overlopende passiva 
De overige schulden en overlopende passiva zijn als volgt te specificeren: 

31-12-2018 31-12-2017 

€ € 

vooruitontvangen inkomsten 58.760 48.244 
reservering vakantiegeld 24.482 27.549 
te betalen accountantskosten 15.500 9.000 
nog Le ontvangen facturen 9.410 21.233 
reservering verlof- en ATV dagen 5.682 5.682 
te betalen netto-lonen 1.903 - 

tegoedbonnen entree 201 201 

115.938 111.909 
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2 Specificaties staat van baten en lasten over 2018 

Subsidie opbrengsten 
gemeentelijke subsidie 

2018 begroot 2018 2017 

€ € € 

2.004.960 2.004.960 1.951.280 

Bi/dragen van derden 
bijdragen van derden/subsidies 224.257 219.000 30.880 
bijdrage stichting vrienden 75.000 75.000 165.500 
vrienden 2.281 - 2.205 
sponsoring 1.350 50.000 9.450 
bijdrage JB 500 - - 11.842 

302.888 344.000 219.877 

Winkelverkopen 
winkelartikelen btw hoog 144.958 140.000 136.997 
Motta btw laag 89.518 75.000 68.992 
(ansicht)kaarten 42.649 36.000 36.231 
consignatie artikelen btw laag 32.336 4.000 3.111 
omzet boeken consignatie 30.954 - - 

boeken btw laag 24.178 50.000 51.186 
consignatie artikelen btw hoog 21.917 28.000 27.372 
Motta btw hoog 11.233 8.000 8.378 
omzet tassen consignatie 5.789 - - 

Jeroen Bosch actie artikelen 2.322 - - 

omzet textiel consignatie 1.880 - - 

winkelartikelen btw 0% 330 - 229 
omzet keramiek consignatie 302 - - 

omzet tassen 294 - - 

omzet keramiek 45 - - 

winkel artikelen btw laag 12 - 312 

408.717 341.000 332.808 

Kunstuitleen 
vrijvat vervallen kooptegoed - - 283 
overige opbrengsten kunstuitleen - - 504 

- 
- 787 

Entreegelden 
uitkeringen museumkaartbezoek 191.689 - 199.016 
entreegelden 58.323 262.500 46.347 
opbrengst verkoop museumkaart 30.432 - 30.402 
entreegelden Global Ticket (e-tickets) 4.154 - 1.742 
uitkeringen We Are Public 51 - 319 
entreegelden/acties met derden - - -294 

284.649 262.500 277.532 
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2018 begroot 2018 2017 

€ 

Opbrengsten overige activiteiten 

  

opbrengst auditorium 16.667 25.000 20.065 
overige inkomsten 14.608 - 9.514 
omzet catering 11.850 - 23.023 
opbrengst schoolbezoek 11.776 25.000 23.322 
opbrengst rondleidingen 3.172 - 1.159 
opbrengst publieksactiviteiten 2.662 - 2.165 
opbrengsten bruikLeenverkeer 2.150 - 8.585 
schadevergoedingen 1.000 - 6.013 
opbrengst diverse activiteiten 428 - 80 
diverse overige inkomsten 124 - - 

omzetverzendkosten 119 - 230 
provisie catering 116 - - 

bijdragen personeel 30 - - 

opbrengst overige activiteiten - - 398 
kadobon -5 - -134 

64.697 50.000 94.420 

Inkoopwaarde winkelverkopen 

   

inkoop winkelartikelen btw hoog 77.090 77.000 72.867 
inkoop Motta btw Laag 72.063 60.000 44.697 
inkoop boeken 27.758 33.000 38.772 
Inkoop boeken consignatie 24.400 - - 

inkoop ansichtkaarten 20.873 14.400 13.758 
inkoop consignatie artikelen btw hoog 19.151 14.000 16.923 
inkoop Motta btw hoog 9.128 6.400 18.712 
inkoop consignatie artikelen btw Laag 4.927 2.000 1.862 
Inkoop tassen 182 - - 

Inkoop keramiek consignatie 39 - - 

inkoop winkelartikelen btw 0% 8 - 1.372 
inkoop winkelartikelen btw Laag -30 - 140 

 

255.589 206.800 209.103 

Inkoop museumkaarten 
inkoop museumkaarten 28.310 - 25.982 

Overige inkoop- en voorraadkosten 

  

overige kosten 6.017 6.000 639 
transport collectie en tentoonstelling 2.219 - 3.758 
inkoop overige kosten 1.950 - 1.357 
consignatiekosten 635 - - 

opslagkosten archief 416 - 554 
resultaat herwaardering voorraden 233 - 154 
tellingen -455 - -259 

11.015 6.000 6.203 
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2018 begroot 2018 2017 
€ € € 

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 

Werk door derden 
payroll  personeel suppoosten 182.452 202.069 182.749 
overige werkzaamheden derden 54.105 - 11.491 
uren HNBM tbv winkel 11.812 14.000 8.540 
oproep Techniek 9.544 9.152 7.384 
vrijwilligers museumwinkel 9.318 9.600 10.348 
museumdocenten ZZP 2.962 1.000 90 
vacatiegelden Raad van Toezicht 393 10.000 - 

vrijwilligers 46 - - 

stagiaires - 7.200 1.722 
payroll  personeel vloermanagers - - 3.079 

 

270.632 253.021 225.403 

  

Lonen, salarissen en sociale Lasten 

   

Lonen en salarissen 

   

lonen en salarissen 538.304 587.513 546.313 
vakantiegeld 49.087 46.604 43.263 
ziekengeld! WAO uitkering WG 22.370 - 14.293 
eindejaarsuitkeringen en winstdelingen 19.063 20.345 20.540 
overwerk en prestatiebeloning 12.006 - 17.234 
loontoeslag ambtenaren 7.958 7.356 7.974 
zondagtoeslag/avondtoeslag/Feestdagentoeslag 2.576 7.687 2.680 
uitruil eindejaarsuitkering . 2.488 - - 

jubileumuitkering belast 468 - 1.909 
verlol- enATVdagen 163 - 138 
uitkeringen verzuimverzekering - - -1.668 
eenmalige bonussen - - 14.701 
doorbelasting jubileumgratificatie - - -14.538 
mutatie reservering vakantiedagen - - 5.682 
privé gebruik iphone -1.990 - -237 
reservering vakantiegeld -3.067 - 5.176 
UWV uitkeringen -8.655 - -4.127 

 

640.771 669.505 659.333 

Sociale lasten 

   

WG premies WAO/WW/WIA 65.352 68.300 64.634 
WG premie ZVW 39.035 41.817 38.756 
bijdrage wg zvw - - 168 

 

104.387 110.117 103.558 
- 

Pensioen lasten 

   

WG premies pensioenfonds PGGM 62.900 80.334 65.511 
WG premies pensioenfonds ABP 10.530 12.842 13.101 

 

73.430 93.176 78.612 

TotaaL lonen, salarissen en sociale lasten 818.588 

 

841.503 872.798 
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2018 beg root 2ül8 2017 

€ € € 

Afschrijving vaste activa 

Materiële vaste activa 
afschrijving inventaris 115.462 120.344 114.050 
afschrijving ICT 46.813 25.000 28.789 

162.275 145.344 142.839 

Overige Lasten 

Huisvestingskosten 

   

vaste huren 250.423 252.458 247.229 
servicekosten 124.323 124.323 127.831 
gas, water en elektra 118.656 90.000 143.887 
kosten meldkamer/beveiliging door HNBM 85.395 80.000 79.782 
schoonmaakkosten 69.948 70.000 72.376 
huisvestingskosten/OZB 23.454 25.000 23.365 
onderhoudskosten gebouwen 19.057 15.000 4.741 
huur depots en pakeergarage 16.725 18.707 34.024 
huur oude winkel via HNBM 8.257 17.000 - 

onderhoud beveiligingsinstallatie via HNBM 6.301 - 2.781 
advieskosten aanpassing begane grond 5.955 15.000 

 

stort- en afvalkosten 1.595 - 542 
facilitaire dienstverlening en kleine reparaties 983 - 1.247 
EHBO/BHV 847 - 822 
overige huisvestingskosten 171 1.000 273 
mutaties voorziening onderhoud gebouwen - - -145.042 
energie doorbelastingen -62.648 - -65.660 

 

669.442 708.488 528.198 

Inventaris- en machinekosten 
ICT  hosting en beheer platform 53.970 48.000 45.633 
vaste lasten ICT en  AV 19.700 41.000 27.986 
onderhoud ICT 13.692 - 10.443 
kleine aanschaffingen ICT 2.251 5.000 4.203 
aanloop en migratie ICT platForm/infrastructuur 2.040 - - 

onderhoud inventaris 1.456 1.500 2.666 
kleine aanschaffingen inventaris 869 5.000 8.056 
inventaris- en ICT-kosten 427 - 9.860 

94.405 100.500 108.847 

Kosten vervoermiddelen 
onderhoudskosten auto's 1.842 - - 

overige autokosten 1.723 - - 

verzekering en motorrijtuigenbelasting 396 - 267 
autokosten 201 2.500 138 
brandstofkosten auto's 185 - 335 
privé gebruik auto - 

- -50 

 

4.347 2.500 690 
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2018 begroot 2018 2017 

Verkoopkosten 

   

accountants-en administratiekosten 22.020 17.500 29.164 
telefoonkosten 18.050 18.000 17.494 
kantoor- en administratiekosten kopieerkosten 9.429 7.500 7.874 
internetkosteri 5.642 - 6.255 
drukwerk 4.361 7.000 350 
juridische en fiscale werkzaamheden 4.063 - 4.665 
kantoorbenodigdheden 2.150 - 2,025 
portokosten 1.909 7.000 6.223 
incassokosten 1.171 3.000 395 
kosten E-ticketing 438 - 149 
overige kantoorkosten 243 - - 

kosten dubieuze debiteuren - 1.000 - 

doorbelasting internetkosten -2.574 - -2.844 

66.902 61.000 71.750 

Overige personeelskosten 

   

transftievergoedingen 22.500 - - 

declaraties reis- en verblijfkosten 16.480 - 11.515 
kantinekosten 9.966 10.000 8.461 
reiskosten 7.368 9.428 12.154 
overige personeelskosten buiten werkkostenregeling 5.518 10.000 5.191 
verhuisvergoedingen 4.180 - - 

scholingskosten 3.628 6.567 1.708 
arbodienst en verzuimbegeLeiding 3.276 2.500 2.538 
overige personeelskosten Werkkostenregeling 3.043 - 2.726 
werving en selectie kosten 345 - 110 
onbelaste onkostenvergoedingen 44 - - 

afscheid personeel uit dienst i n cl uitkering - 35.000 - 

declaraties representatiekosten - 10.000 - 

ontvangen ziekengeld -5.999 - - 

 

70.349 83.495 44.403 
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2018 beciroo2018 2017 

t t € 

Algemene kosten 

   

tentoonstellingskosten 504.138 482.000 290.843 
marketing en publiciteit 110.616 90.000 208.539 
aankoop collectie 78.808 - 51.369 
publiekszaken 74.115 75.000 48.151 
resultaat winkel tbv HNBM 48.734 26.396 23.424 
algemene verzekeringen 33.389 25.000 28.605 
verzekering en transport collectie 27.294 25.000 23.494 
Food  &  beverage 15.530 - 29.153 
contributies, abonnementen en heffingen 13.875 2.100 14.830 
naamswijziging 8.781 - - 

onderhoud en reparatie collectie 4.938 - 2.825 
inkoop tbv verhuur 4.541 - 4.442 
representatiekosten 3.318 5.000 10.487 
kleine geschenken regeling 276 - 274 
werkkleding 220 - 641 
overige algemene kosten 176 - - 

algemene kosten 37 - 206 
betaalde schades - 

- 5.564 
stortingen/onttrekkingen collectiefonds - 48.000 - 

parkeerkosten bezoekers - 

 

438 
marketingkosten doorbelastingen - - -3.000 
reorganisatiekosten - 

- 110.000 

 

928.786 778.496 850.285 

Totaal overige lasten 

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 
ontvangen rente van banken 
kortingen inkoop 
opschoning kruisposten en kassen  

1.834.231 1.734.479 1.604.173 

653 - - 

9 - 86 
- - 788 

662 - 874 

Rentelasten en soortgelijke kosten 
bankkosten en rentekosten 3.547 3.000 2.916 

kosten wisselgeld 987 - 894 

opschoning kruisposten en kassen 298 - - 

betalingsverschilLen 8 - - 

4.840 3.000 3.810 
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~-verantwoording 2018 op Stichting Design Museum Den Bosch 

De WNT is van toepassing op Stichting Design Museum Den Bosch (Voorheen Stichting Stedelijk Museum 's-

Hertogenbosch) Het voor op Stichting Design Museum Den Bosch toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2018 

€ 189.000, naar rato van de duur en/oF omvang van het dienstverband. 

1. Bezoldiging topfunctionarissen 

la. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking 

vanaf de 13e maand von de functievervulling 

~ bedragen x£ l 

Functiegegevens 

mLWF131Th 

Directeur/ Bestuurder 

Aanvang en einde functievervulling in 2018 01/01 - 31/12 

Omvang dienstverband (als deeltijdtactor in fte) 1 

Dienstbetrekking? Ja 

Bezoldiging 

 

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €96.006 

Beloningen betaalbaar op termijn €12.106 

Subtotaal € 108.112 

  

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 
€189.000 

  

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen 

bedrag 
N v. t. 

Totale bezoldiging €108.112 

  

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. 

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde 

betaling 
N.v.t. 

  

Gegevens 2017 

bed ragen 1 

Functiegegevens 

UtLWi!1Th 

Directeur/ Bestuurder 

Aanvang en einde Functievervulling in 2017 01/01 —31/12 

Omvang dienstverband (als deeltijdFactor in Fte) 1 

Dienstbetrekking? Ja 

Bezoldiging 

 

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €94.138 

Beloningen betaalbaar op termijn €12.007 

Subtotaal € 106.145 

  

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 
€181.000 

  

Totale bezoldiging €106.145 

ld. Topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.700 of minder 
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bezoekers 

27.575 

Realisatie 

Kosten 

12.000 

14.635 

10.000 

3.250 

1.750 

41.635 

45.740 

45740 

5.110 

6.370 

640 

325 

2.575 

15.020 

2.635 

35.200 

5.285 

760 

43.880 

1.870 

8.855 

10.725 

4.000 

4.000 

161.000 

Realisatie 

Bijdragen 

4.500 

50.000 

15.000 

25.000 

59.000 

Stichting Zandstaete 7.500 

0 

161.000 

Begroting tentoonstellingen, alle bedragen ex btw 

 

25-jan-18 

Betreft tentoonstelling:  FOOD 

  

inspiratie: Worldh  Health  Organisation/Louise Fresco 

  

Design museum Den Bosch le etage 700 m2 

  

Van datum: 30-jun-18 

  

Tot datum: 28-okt-18 

  

Verantwoordelijke tentoonstellingsmaker: TRA De Rijk 

  

Begroting 

  

Kosten 

 

Aanloopkosten: 

  

onderzoek door gastconservator 15.000 L Rodenburg 

research en ontwikkeling 7.500 i Apeldoorn 

conceptontwikkeling ontwerp en redactie 10.000 J Konings 

grafische vormgeving 3.250 S  Davies 

inrichting 1.750 B Guldemond 

Totaal aanloopkosten 

 

37.500 

Publicatie 

 

42.375 

Marketing/communicatie/drukwerk 

  

vormgeving 3.500 

 

adverteren/landelijke campagne 10.000 

 

uitnodiging 1.500 

 

drukwerk 3.000 

 

banier/posters 3.000 

 

distributie 4.000 

 

Totaal marketing/communicatie/drukwerk 

 

25.000 

Realisatie ontwerp/materiaalkosten/manuren 

  

produktie 7.200 

 

inrichting/materialen/interieur/film 25.000 

 

realisatie en inrichting; manuren  TD 10.000 

 

transporten 4.000 

 

Totaal realisatie inrichting 

 

46.200 

Publiekszaken 

  

Symposium 3.000 

 

Scholenproject 6.000 

 

ARENA 6.000 

 

informatievoorziening jeugd bij tentoonstelling 0 

 

kunstenaarsgesprekken/lezingencyclus 0 

 

Totaal publiekszaken 

 

15.000 

Opening 

  

drankjes hapjes 4.000 

 

representatiekosten 0 

 

overnachting gasten 0 

 

Totaal opening 

 

4.000 

Totaal 

 

170.075 

Dekkingsplan 

    

Begroting 

  

Bijdragen 

Bijdrage Museum overig 

  

Budget Museum tentoonstellingen 

 

50.000 

Budget Museum publiekszaken 

 

15.000 

Budget Museum marketing 

 

25.000 

aanvraag subsidie gemeente 

 

49.000 

aanvraag subsidie derden (Appèl) 

 

7.500 

aanvraag subsidie Brand  Loyalty 

 

0 

overig 

 

23.575 

Totaal 

 

170.075 
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