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A B B 
ACCOUNTANTS EN ADVISEURS 

Verktaring 

Bij de jaarrekening is een controleverklaring verstrekt. Voor dein houd van deze verklaring verwijzen wij naar het 
hooFdstuk 'Overige gegevens' van het financieel verslag. 
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A B B 
ACCOUNTANTS EN ADVISEURS 

2 ALgemene gegevens 

2.1 Zakelijke gegevens van de stichting 

rechtsvorm stichting 
bedrijfsadres Waterstraat 16, 5211  JD  's-Hertogenbosch 
statutaire naam Stichting Design Museum Den Bosch 
handelsnaam Stichting Design Museum Den Bosch 
Kamer van Koophandel 56588356 
bestuurder dr. T.R.A. de Rijk 
commissarissen T.M. Eliens (voorzitter) 

C.M.P. Mennen-Vermeule (tot en met 9-7-2020) 
J. van Amerongen - Veenendaal 
P. Schuit 

Wij zijn graag bereid tot het verstrekken van nadere toelichtingen. 

Tilburg, 28 mei 2021 

Hoogachtend, 

ABAB Accountants B.V. 

E. R. van Honk RA 
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Verslag van het bestuur 

Het jaar 2020 stond in vrijwel alle opzichten in het teken van de coronapandemie. De impact van alle maatregelen op de 

organisatie en uiteraard ook op onze medewerkers, bezoekers en partners was zeer groot. Tegelijkertijd bleek afgelopen 

jaar ook dat onze organisatie over een enorme veerkracht beschikt om deze ongekende uitdagingen samen het hoofd te 

bieden. 

De afgelopen jaren heeft Design Museum Den Bosch een flinke ontwikkeling doorgemaakt. De nieuwe programmering die 

geheel gewijd is aan design en enkele zeer goed bezochte tentoonstellingen hebben het museum in een veelbelovende 

positie gebracht. De komende jaren wil Design Museum Den Bosch de opgebouwde mogelijkheden benutten om de positie 

van toonaangevende museale speler in de regio en in Nederland en België te verstevigen en uit te breiden. Ook in het 

internationale designveld begint het museum een rol te vervullen. De huidige coronapandemie zorgt voor een tijdelijke 

rem op deze voornemens, maar binnen de mogelijkheden van de maatregelen werken we onverminderd voort om deze 

doelstellingen te behalen. 

Succesvol begin 
De eerste twee maanden van 2020 werden gekenmerkt door een recordaantal bezoekers. Ruim 48.000 bezoekers kwamen 
af op de (verlenging van de) expositie Design van het Derde Rijk. Daarmee waren deze twee maanden financieel ook erg 
succesvol, want een groot deel van de tentoonstellingskosten was al in 2019 genomen. Ook het feit dat er relatief veel 

bezoekers zonder museumkaart kwamen (en die dus het volle tarief betaalden) was mooi meegenomen. Het resultaat over 

deze maanden was dan ook € 142.307,= positief 

Steunmaatregelingen overheid en fondsen 
Na het zeer succesvolle begin van 2020, werd het in Design Museum Den Bosch veel stiller. Met de eerste lockdown vanaf 

16 maart 2020 en de beperkingen vanuit de diverse coronamaatregelen daarna, werd het ook voor ons financieel 

noodzakelijk om maatregelen te nemen. In de tentoonstellingsplanning is stevig gesneden: De expositie  GOTH: Designing 

Darkness  werd een jaar opgeschoven en BodyDrift:  Anatomies  of  the Future  werd verlengd. Dit om bezoekers in de 
gelegenheid te stellen deze expositie alsnog te kunnen bezoeken en natuurlijk als een stevige financiële bezuiniging. 

Daarnaast kon het museum een succesvol beroep kunnen doen op de opeenvolgende  NOW-regelingen, voor een totaal 
van €135.642. De tegemoetkomng vaste lasten regeling vanuit het RVO heeft ons in totaal met een bedrag van €94.000 

ondersteund. 

Naast deze ondersteuning hebben we vanuit het Kickstart Cultuurfonds een bijdrage ontvangen van €75.000 voor onze 

tentoonstelling Victor Papanek:  The Politics  of Design. Bij het Mondriaan Fonds hebben we een succesvolle aanvraag 
gedaan in het kader van 'Compensatieregeling Coronacrisis Musea meer dan 100.000 bezoekers'. Op grond hiervan is ons 
een bijdrage verstrekt van £154.742. Deze bijdrage is gematched door de gemeente 's-Hertogenbosch  in samenwerking 
met de Provincie Noord-Brabant, waarbij het aandeel van de gemeente 's-Hertogenbosch  in de vorm van 
huurkwijtschelding is toegekend. 

Financieel jaar 2020 
Design Museum Den Bosch heeft in het eerste kwartaal van 2020 in totaal 48.140 bezoekers ontvangen, 61% meer dan 
dezelfde periode in 2019. Deze stijging is het gevolg van de zeer succesvolle tentoonstelling Design von het Derde Rijk die 
nog tot 1 maart 2020 doorliep. Direct daarna kreeg ons museum te maken met de eerste Iockdown als gevolg van de 
coronamaatregelen. In de maanden juni tot december mochten we weer, zij het beperkt, bezoekers toelaten tot ons 
museum. In deze periode hebben we nog 17.522 bezoekers ontvangen, waardoor het totale bezoekersaantal in 2020 
uitkomt op 65.663. In totaal hebben 1.239 scholieren en docenten ons museum bezocht in 2020. De tentoonstelling Design 
van het Derde Rijk compenseerde slechts voor een deel de lagere bezoekersaantallen, vanwege de coronamaatregelen in 
de rest van 2020. 

Het financiële resultaat van Design Museum Den Bosch over 2020, voor resultaatverdeling, bedraagt in totaal £204.701, 
waarvan het overgrote deel (€ 142.307,=) is toe te schrijven aan de eerste twee maanden. In de werkbegroting 2020 
hielden we rekening met een resultaat van €0. Het positieve resultaat van de "Coronaperiode" wordt verklaard uit de 
stevige bezuinigingen die zijn doorgevoerd in de tentoonstellingsprogrammering en uit de noodsteun die ontvangen is van 
het Rijk, Provincie, Gemeente, het Mondriaanfonds en het Kickstartcuftuurfonds. 

ABE :C: rH:ms . 

Het gerealiseerde positieve resultaat uit de eerste twee maanden is aangewend voor een reservering in het 
bestemmingsreserve RodicalAustria -  Everything  is  Architecture,  een aansprekende maar ook erg dur expositie in 2021. 

ML ; 

Voor  ident 
ABAB Acc'i 



Conform de wens van Gemeente en het Mondriaanfonds is het positieve resultaat uit de coronaperiode (maart t/m 

december), na een toevoeging van € 22.709,= aan het bestemmingsfonds aankoop Collectie, toegevoegd aan het 

bestemmingsfonds coronaproblemen 2021 e.v. voor een bedrag van €39.685. Dit ter dekking van de financiële gevolgen 

van de coronamaatregelen, die nog in 2021 en verder zullen doorwerken. 

In dit boekjaar is er een nieuwe bestemmingsreserve voor innovatie gevormd voor een bedrag van £80.000. Dit bedrag zal 

worden besteed aan de nieuwe werkwijze om tot publieksverbreding te komen op de begane grond. 

Governance Code  Cultuur 
Design Museum Den Bosch werkt volgens het Raad van Toezicht-model en hanteert de  Governance  Code Cultuur als 
instrument voor goed bestuur en goed toezicht. De acht principes van de Code vinden hun vertaling in 

praktijkaanbevelingen. Daarbij geldt 'PAS TOE EN LEG UIT' in de verantwoording hierover. Het museum past alle principes 

bewust en onverkort toe. 

Verderop in dit verslag en bij de jaarrekening worden de acht principes toegepast en waar nodig toegelicht. Hieronder 

leggen we aan de hand van de vier hoofdpunten kort uit welke aspecten specifiek in 2020 aan de orde zijn gekomen: 

1. Waarde scheppen voor en in de samenleving 

Het museum werkt voorts aan de ontwikkeling van een innovatieve digitale context, het project Derde Verdieping. Het wil 
onderscheidend zijn in het opzetten en uitvoeren van programma's die brede sociaal-culturele onderwerpen vanuit een 
designperspectief tonen. De thematiek sluit aan bij de grote ontwikkelingen die typerend zijn voor de moderne tijd, en als 
gevolg daarvan ook zeer herkenbaar zijn voor bezoekers uit de regio en daarbuiten. Daarnaast wordt er een 
ontwikkelingsprogramma opgezet voor jong curatoren- en ontwerptalent in samenhang met programmering op het gebied 
van jeugdcultuur en hedendaagse designontwikkelingen. Ook willen we het museum aantrekkelijker maken voor bredere 
groepen in de samenleving door reorganisatie van het museumgebouw met de laagdrempelige presentatie Design! op de 
begane grond in samenhang met de innovatieve ontwikkeling van het museum als (digitaal) kennisplatform. 

2. Integer en rolbewust handelen 

Het reglement tussen de Raad van Toezicht en het bestuur van Design Museum Den Bosch is geëvalueerd en besproken. 
Het reglement geeft vorm en inhoud aan de wijze waarop de Raad van Toezicht en het bestuur zijn samengesteld, hun 
respectievelijke rol en hun (gezamenlijke) werkwijze. Daarnaast beschrijft het hoe verantwoording wordt afgelegd en hoe 
om te gaan met tegenstrijdige belangen. Van belangenverstrengeling is in 2020 geen sprake gebleken. In het gesprek 
tussen de bestuurder en Raad van Toezicht is de samenwerking, de impact van corona, organisatie-ontwikkeling en 
rolbewustzijn onderwerp van gesprek geweest. 

3. Zorgvuldig besturen 

Er is in verband met de coronacrisis op regelmatige basis overleg geweest met het management team en ook extra 
periodiek overleg met de belangrijkste subsidiërende partijen. 

4. Goed toezicht uitoefenen 

Het bestuur en de Raad van Toezicht hebben in 2020 meermaals gesproken over de verschillende aspecten die bij de 
uitoefening van goed toezicht van belang zijn. In het verslag van de Raad van Toezicht zal de raad hierover uitgebreid 
berichten. 

Begroting 2021 
Design Museum Den Bosch maakt in de periode 2021-2024 onderdeel uit van de Bossche Culturele Basis. Normaal 
gesproken worden er met de gemeente 's-Hertogenbosch  meerjarige subsidieafspraken gemaakt, echter zijn er nu 
vanwege de coronapandemie eerst subsidieafspraken gemaakt voor het jaar 2021. Het jaar 2021 wordt beschouwd als een 
transitiejaar, waarin er coulant wordt omgegaan met de prestatieafspraken. In de loop van 2021 worden de 
prestatieafspraken vastgesteld voor 2022 toten met 2024. 

Hieronder treft u een verkorte begroting aan voor het boekjaar 2021, exclusief de gevolgen van de coronapandemie 
gedurende het jaar. 

ABAB Accountants B.V. 

28 MEI 2021 

Voor identificatiedoel einden 
ABAB Accountants BV 



Begroting 2021 Design Museum Den Bosch 
in euro's 

DESIGN 
MU$EUM 

BOCH 

 

Begroting 

 

2021 

Exploitatie Design Museum Den Bosch 

 

Opbrengsten 

 

Structurele subsidie € 2.106.300 

Winkelverkopen € 446.293 

Het todyDrift Stipendium C 15.000 

Opbrengsten overige activiteiten C 65.000 

Totaal Opbrengsten C 2.632.593 

Totaal Inkoopwaarde verkopen C 359.425 

Bruto marge 

 

€ 2.273.169 

Kosten 

 

Personeelskosten 4 1.080.084 

Werk door derden C 2.528 

Overige bedrijfskosten 

 

Huisvestingskosten € 689.378 

Inventaris- en ICT-kosten € 102.523 

Algemene kosten € 132.297 

Talentontwikkeling € 15.000 

Ontwikkeling (digitale) Derde Verdieping C 25.000 

Collectie C 78.532 
Totaal Overige bedrijfskosten C 1.042.730 

Financiële baten & lasten C 5.826 

Afschrijvingen C 142.000 

Exploitatieresultaat 

 

€ - 

 

Tentoonstellingen Design Museum Den Bosch 

 

Opbrengsten 

 

Bijdrage van derden C 397.369 

Brabantstad BIS Cultuursubsidie C 60.000 
Bijdrage Stichting Vrienden Design Museum C 75.000 

Entreegelden C 487.500 
Totaal Opbrengsten € 1.019,869 

Totaal Inkoopwaarde verkopen € 35.658 

Werk door derden C 233.135 

Overige bedrijfskosten 

 

Tentoonstellingskosten 4 448.235 
Junior curator nieuw publieksbereik C 60.000 
Marketingkosten C 126.736 
Publiekszaken C 76.105 

Totaal Overige bedrijfskosten C 751.077 

Exploitatieresultaat 

 

C - 

 

Totaal Exploitatieresultaat C - 

Begroting 

2021 
Bezoekersaantallen 

Regulier kaartverkoop 90.000 
Scholieren 7.500 

97.500 

/'D:;O.HiflS 'J 

voor lOt'l 

ABA3 ACCC'L 



Onderweg naar 2022 
Vanwege het feit dat op dit moment ons museum nog gesloten is en dit naar verwachting een negatieve impact zal hebben 
op de financiële prestaties in 2021, is het totale risico vanwege de onzekerheid over de omvang en duur van de 
coronacrisis moeilijk te kwantificeren. 

Ook in 2021 zullen we opnieuw gebruik maken van de regelingen die aangeboden worden door de overheid. Wij 
beoordelen continu de liquiditeitspositie en naar onze inschatting verwachten wij de komende periode tot ultimo 2021 
volledig in onze financieringsbehoefte te kunnen voorzien. 

Tot slot 
Rest mij tot slot een woord van dank uit te spreken voor iedereen die afgelopen jaar heeft bijgedragen om onze missie en 
doelstellingen te realiseren. Ik dank daarbij al onze medewerkers, de vele vrijwilligers, onze partners, de gemeente 's-
Hertogenbosch  en onze bezoekers. 

Graag willen de volgende fondsen bedanken voor hun bijdragen dit jaar, zowel voor de diverse tentoonstellingen als ter 
compensatie voor de extra kosten en gemiste inkomsten vanwege de coronamaatregelen: 

• Fonds 21 
• Mondriaan Fonds 
• Prins Bernhard Cultuurfonds 

• Provincie Noord-Brabant 

• Kickstart Cultuurfonds 

• Vereniging Rembrandt i.s.m.  Turing  Foundation 
• Gemeente 's-Hertogenbosch 

Dank ook aan onze Raad van Toezicht voor hun zeer betrokken wijze van invullen van hun adviserende en 
toezichthoudende rol in dit buitengewoon uitdagende verslagjaar. 

Timo de Rijk 
Directeur-bestuurder 

ABAr3 Accountants BV. 

28 MEI 
2821 /If 

Voor identificatiedc.el1n 
ABAB Accourtams E. V. 



Stichting Design Museum Den Bosch te 's-Hertogenbosch 

I Balans per 31 december 2020 (na verwerking voorstel resultaatbestemming) 

ACT/VA 

31 december 2020 31 december 2019 

€ € 

Vaste activa 

Materiële vaste activa 

inventaris 243.064 348.877 

Vlottende activa 

Voorraden 

handelsgoederen 33.136 28.531 

Vorderingen 

debiteuren 19.450 35.030 
omzetbelasting 20.199 173.026 
loonbelasting, volks- en 
werknemersverzekeringen - 223 
overige vorderingen en overlopende activa 284.568 439.723 

324.217 648.002 

Liquide middelen 1.395.156 539.038 

ABAB Accountants B.V. 

28 MEI 202ò 

Voor idenifjcatiedi, , 

ABAB  
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PASS/VA 
31 december 2020 31 december 2019 

€ € € 

Eigen vermogen 

bestemmingsreserves 222.307 - 

bestemmingsfondsen 297.113 234.719 
egalisatiereserve inrichting 234.225 331.146 
overige reserves 433.087 416.166 

1.186.732 982.031 

Voorzieningen 

voorziening voor groot onderhoud 213.295 160.026 

Kortl.opende schulden 

crediteuren 161.848 159.473 
loonbelasting, volks- en 

 

werknemersverzekeringen 36.114 - 

pensioenfonds 2.686 4.609 
overige schulden en overlopende passiva 394.898 258.309 

595.546 422.391 

I.I5 i.b4.44 

ABAB Accountants B.V. 

28 MEI 2021
,
/( 
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afwijking 

 

budgettov 01-01-2019 
realisatie t/m 

2020 31-12-2019 

€ € 

24.420 2.045.000 
-367.741 384.279 
-309.322 506.671 

-70.028 - 

-184.824 764.537 
844 91.807 

490.333 - 

-416.318 3.792.294 

2.850.521 3.291.731 

208.318 5.712 202.606 88.433 

47 - 47 422 
3.665 5.712 -2.047 6.038 

-3.618 -5.712 2.094 -5.616 

204.700 - 204.700 82.817 

Stichting Design Museum Den Bosch te 's-Hertogenbosch 

2 Staat van baten en tasten over 2020 

begroot 

 

01-01-2020 01-01-2020 

 

t/m t/m 

 

31-12-2020 31-12-2020 

 

€ € 
Boten 

  

subsidie opbrengsten 2.069.420 2.045.000 
bijdragen van derden 93.060 460.801 
winkelverkopen 182.210 491.532 
kunstuitleen 4.972 75.000 
entreegelden 308.427 493.251 
opbrengsten overige activiteiten 64.900 64.056 
corona noodsteun 490.333 - 

3.213.322 3.629.640 

Directe kosten 
inkoopwaarde winkelverkopen 
inkoop museumkaarten 
overige inkoop- en voorraadkosten  

124.256 286.036 
24.573 34.572 

5.654 11.589  

-161.780 325.086 
-9.999 39.655 
-5.935 6.713 

bruto-marge 

154.483 332.197 

3.058.839 3.297.443 

Lasten 
kosten uitbesteed werk en andere externe 
kosten 254.169 393.501 
lonen, salarissen en sociale lasten 1.031,474 972.168 
afschrijving vaste activa 105.813 141.372 
overige lasten 1.459.065 1.784.690  

-177.714 371.454 

-238.604 3.420.840 

-139.332 484.093 
59.306 843.512 

-35.559 103.326 
-325.625 1.901.476 

Baten minus lasten 

Financiële baten en lasten 
rentebaten en soortgelijke opbrengsten 
rentelasten en soortgelijke kosten 

Overschot 

Resuttaatbestemming 

Toevoeging/onttrekking aan: 

bestemmingsreserve 
bestemmingsfonds 
egalisatiereserve inrichting 
innovatiereserve 
corona problemen 
overige reserves 

Totaal 

2020 

142.307 
22.709 

-96.922 
80.000 
39.685 
16.921 

204.700 

2019 

39.017 
-96.921 

140.721 

82.817 

ABAB Accountants 77/. 

28 MEI 2O219( 

Voor idontiftc.tiodolcnrlon 
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3 Kasstroomoverzicht 

    

- 

 

2020 

 

-- 2019 

 

Baten minus Lasten 

 

208.318 

 

88.433 

Aanpassingen voor aansluiting met het bedrijfsresultaat 

    

aanpassingen voor afschrijvingen 105.813 

 

103.326 

 

toename (afname) van de voorzieningen 53.270 

 

48.747 

   

159.083 

 

152.073 
Veranderingen in werkkapitaal 

    

afname (toename) van handelsdebiteuren 15.580 

 

-17.990 

 

afname (toename) van voorraden -4.605 

 

-10.139 

 

toename (afname) van handelscrediteuren 2.375 

 

-34.360 

 

afname (toename) van overige vorderingen 308.205 

 

-185.297 

 

toename (afname) van overige schulden 170.780 

 

136.220 

   

492.335 

 

-111.566 

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 

 

859.736 

 

128.940 

ontvangen interest 47 

 

422 

 

betaalde interest -3.665 

 

-6.038 

   

-3.618 

 

-5.616 

Kasstroom uit operationele activiteiten 

 

856.118 

 

123.324 

verwerving van materiële vaste activa - 

 

-16.347 

 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 

 

- 

 

-16.347 

mutatie geldmiddelen 

 

856.118 

 

106.977 
geldmiddelen begin boekjaar 

 

539.038 

 

432.061 

geldmiddelen einde boekjaar 

 

1.395.156 

 

539.038 

De geldmiddelen kunnen als volgt worden gespecificeerd: 

       

31-12-2020 31-12-2019 

Liquide middelen 

  

1.395.156 539.038 

ABAB Accountants B. V. 
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4 Toelichting op de jaarrekening 

4.1 Algemene informatie 

statutaire naam Stichting Design Museum Den Bosch 
rechtsvorm stichting 
statutaire zetel 's-Hertogenbosch 
Kamer van Koophandel 56588356 
bedrijFsadres Waterstraat 16, 5211  JD  's-Hertogenbosch 

4.2 Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening 

Stichtingsactiviteiten 

De stichtingsactiviteiten bestaan uit het verzamelen en presenteren van werken op het gebied van de moderne en 
hedendaagse beeldende kunst en vormgeving, alsmede het verbreiden en het stimuleren van de belangstelling voor 
de beeldende kunst en vormgeving in de gemeente 's-Hertogenbosch  en ver daarbuiten in in de ruimste zin des 
woords. 

Indeling en andere aspecten van de presentatie 

De cijfers voor 2019 zijn, waar nodig, geherrubriceerd teneinde vergelijkbaarheid met 2020 mogelijk te maken. 

Toepasselijk verslaggevingsstelsel 

Volgens de bepalingen van het Burgerlijk Wetboek (Titel 9 BW 2) is de rechtspersoon geen stichting waarop de 
bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW van toepassing zijn. De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van 
Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640. 

Schattingen 

Significante schattingen doen zich voor bij de materiële vaste activa, voorzieningen, bijzondere 
waardeverminderingen en pensioenen. 
Bij het opstellen van de jaarrekening maakt het bestuur van de stichting schattingen en gaat van bepaalde 
veronderstellingen uit die van invloed kunnen zijn op de waardering van de activa, passiva en de uitkomsten van de 
winst-en-verliesrekening. De werkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen en veronderstellingen. 
Significante schattingen doen zich voor bij de materiële vaste activa en de voorziening groot onderhoud. 

Financiële instrumenten 

Algemeen 
De onderneming maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van financiële instrumenten, die in de balans als 
activa en passiva zijn verantwoord. De op de balans opgenomen financiële instrumenten bestaan voornamelijk uit 
handelsdebiteuren, liquide middelen, lang- en kortlopende leningen en leveranciers en handelskredieten. Over deze 
financiële instrumenten loopt de onderneming rente- en kredietrisico. De onderneming maakt geen gebruik van 
afgeleide financiële instrumenten om deze risico's af te dekken. 

Subsidies en andere overheidssteun 

Exploitatiesubsidies, waaronder de  NOW-Subsidies, worden als bate verantwoord in de winst-en-

 

verliesrekening in het jaar waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of 
wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het 
waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen. 
De  NOW  subsidies worden verwerkt als overige bate. Het bedrag van de  NOW  subsidie bedraagt <E 135.642. 

De exploitatiesubsidie vanuit de gemeente 's-Hertogenbosch  heeft een structureel karakter 
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4.3 Grondslagen voor de waardering van activa en passiva 

Algemeen 

De waardering van activa en passiva is gebaseerd op het stelsel van historische kosten, tenzij hierna anders 
aangegeven. Niet genoemde activa en passiva zijn voor de nominale waarde in de balans opgenomen. 
De grondslagen zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van vorig jaar. 

Financiële instrumenten 

In de balans opgenomen financiële instrumenten zijn bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde en 
de vervolgwaardering tegen de geamortiseerde kostprijs. De geamortiseerde kostprijs is de kostprijs waarbij de 
kosten van de transactie in de waardering worden begrepen. Een eventueel agio of disagio bij het aangaan van een 
contract of transactie, komt ten gunste of ten laste van de staat van baten en tasten gedurende de looptijd van het 
contract. Een agio of disagio komt dan niet als een separaat actief of passief op de balans. 

De toerekening (amortisatie) van de transactiekosten, rente en agio of disagio aan de staat van baten en lasten 
geschiedt op basis van de effectieve-rentemethode. Toepassing van de effectieve-rentemethode houdt in dat op 
basis van de effectieve rentevoet op a nnuïtaire wijze rentebaten en rentelasten aan de verslagperiode worden 
toegerekend. Als de lineaire amortisatie niet tot belangrijke verschillen leidt ten opzichte van het toepassen van de 
effectieve-rentemethode, wordt lineaire amortisatie toegepast. 

Tenzij dat hierna anders staat vermeld, is de geamortiseerde kostprijs van kortlopende posten, zoals 
handelsdebiteuren en -crediteuren, en de waardering van liquide middelen en langlopende vorderingen gelijk aan de 
nominale waarde van deze posten, verminderd met eventuele afboekingen wegens bijzondere waardevermindering 
of oninbaarheid. 

Gegeven de korte doorlooptijd zijn de boekwaarden van financiële vaste activa (deelnemingen uitgezonderd), 
vlottende activa en de kortlopende schulden nagenoeg gelijk aan de marktwaarden. Ook de marktwaarde van de 
langlopende schulden verschilt niet materieel van de boekwaarde. 

Bijzondere waardeverminderingen 

Periodiek wordt beoordeeld of er aanleiding is voor een bijzondere waardevermindering van de vaste activa. Bij 
toepassing van een bijzondere waardevermindering wordt de realiseerbare waarde bepaald op basis van de contante 
waarde van in de toekomst door het betreffende actief te genereren kasstromen of de directe opbrengstwaarde van 
het actief. Als de realiseerbare waarde lager is dan de boekwaarde van het actief, wordt het verschil als bijzondere 
waardevermindering op de boekwaarde in mindering gebracht. De waardeverandering komt, voor zover aanwezig, 
eerst ten laste van de herwaarderingsreserve. Het eventueel resterende deel wordt als last in de staat van baten en 
lasten verantwoord. De afboeking wordt ongedaan gemaakt, zodra de waardevermindering heeft opgehouden te 
bestaan. 

Materiële vaste activa 

De inventaris en inrichting zijn gewaardeerd tegen de oorspronkelijke verkrijgingsprijs door de gemeente bij de bouw 
verminderd met cumulatieve afschrijvingen. De afschrijvingen zijn in het algemeen berekend op een lineaire 
levensduur van 3 tot lOjaar. 
De activa zijn door de stichting om niet in eigendom verkregen en de hierdoor impliciet verkregen subsidie is 
opgenomen in een egalisatiereserve inventaris. De jaarlijkse afschrijvingen op deze inventaris en inrichting zullen ten 
taste van de egalisatiereserve worden gebracht. 

Voorraden 

Handelsgoederen 
De handelsgoederen zijn gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs of als deze op balansdatum lager is, de 
marktwaarde. Indien nodig wordt op de waardering gecorrigeerd voor mogelijke incourantheid. 

ABAB Accountants B.V. 
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Vorderingen 

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie, inclusief de 
transactiekosten. Na eerste verwerking vindt waardering plaats tegen de geamortiseerde kostprijs. Bij het ontbreken 
van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de vorderingen. 
Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering. 

Debiteuren 
De debiteuren zijn bij de eerste verwerking in de balans gewaardeerd tegen de reële waarde, die gelijk is aan de 
kostprijs op het moment van de transactie. Na deze eerste verwerking vindt de waardering plaats tegen de 
geamortiseerde kostprijs. De geamortiseerde kostprijs is gelijk aan de nominale waarde van de vordering. 
Voorzieningen wegens oninbaarheid zijn in mindering gebracht op de aldus bepaalde waarde van de vordering. Deze 
voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen. 

Liquide middelen 

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Voor zover liquide middelen niet ter vrije 
beschikking staan, is hiermee indien noodzakelijk, bij de waardering rekening gehouden. 

Eigen vermogen 

De grondslag van het eigen vermogen is bepaald als de resultante van de, volgens wettelijke voorschriften en de 
geldende Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, afzonderlijk gewaardeerde activa en de schulden, voorzieningen en 
overlopende posten. 

Voorzieningen 

Voorzieningen worden gevormd voor verplichtingen en verliezen die op balansdatum in rechte afdwingbaar zijn of 
zijn aan te merken als een 'feitelijke' verplichting, waarbij het waarschijnlijk is dat voor de afwikkeling van die 
verplichtingen of verliezen middelen of andere activa de onderneming zullen verlaten en van de verplichtingen en 
verliezen een betrouwbare schatting is te maken. 

Het bedrag dat als voorziening wordt opgenomen, is de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de 
betreffende verplichtingen en verliezen af te wikkelen. Bij deze schatting is zoveel mogelijk rekening gehouden met 
alle risico's en onzekerheden die samenhangen met de voorziening. Voor zover de uitgaven voor de afwikkeling van 
voorzieningen op derden kunnen worden verhaald, zijn deze vergoedingen niet in de voorziening betrokken, maar als 
een afzonderlijk actief op de balans opgenomen. 

Tenzij anders vermeld in deze toelichting, zijn de voorzieningen gewaardeerd tegen de nominale waarde. Bij 
waardering tegen de contante waarde is de voorziening contant gemaakt tegen de actuele marktrente per 
balansdatum (disconteringsvoet vóór belastingen), gebaseerd op hoogwaardige ondernemingsobligaties. 

Personeelsbeloningen 

Periodiek betaalbare beloningen 
Periodiek betaalbare beloningen zoals lonen, salarissen, premies sociale verzekeringen en doorbetalingen bij 
vakantie en ziekten, zijn als last in de staat van baten en lasten verantwoord. Voor zover deze lasten nog niet zijn 
voldaan, zijn deze als verplichting in de balans opgenomen. 

Verplichtingen aan de pensioenuitvoerder 
De verschuldigde premies aan de pensioenuitvoerder zijn als last in de staat van baten en lasten verantwoord. Voor 
zover de premies nog niet zijn voldaan, zijn deze als verplichting in de balans opgenomen of als een vordering indien 
de betaalde premiebedragen de verschuldigde premie overtreffen. 

Overige voorzieningen 

Groot onderhoud 
De voorziening ter gelijkmatige verdeling van lasten voor groot onderhoud van gebouwen wordt bepaald op basis 
van de te verwachten kosten over een reeks van jaren. De voorziening wordt lineair opgeldtiwft 
onderhoud wordt ten laste van deze voorziening gebracht. 
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Langlopende en kortlopende schulden 

Alle kortlopende schulden zijn bij de eerste verwerking in de balans gewaardeerd tegen de reële waarde. 
Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden in de 
waardering bij eerste verwerking opgenomen. Na deze eerste verwerking vindt de waardering plaats tegen de 
geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van 
transactiekosten. De geamortiseerde kostprijs is gelijk aan de nominale waarde van de schulden bij het ontbreken van 
(dis)agio. Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van de 
effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de kortlopende schulden in de winst-en-verliesrekening als 
interestlast verwerkt. 

4.4 Grondslagen voor de bepaling van de baten en tasten 

Bepaling van baten en Lasten 

Algemeen 
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de in het boekjaar geleverde prestaties 
en de kosten en andere lasten over het boekjaar op basis van verkrijgingsprijzen. 
Winsten op transacties zijn  verantwoord in hetjaar waarin ze zijn gerealiseerd; verliezen zijn verantwoord in hetjaar 
waarin ze voorzienbaar zijn, rekening houdend met de grondslagen voor voorzieningen. 

Baten 
De netto-omzet omvat alle opbrengsten uit leveringen van diensten aan derden, minus kortingen en geheven 
belastingen. Opbrengsten van diensten worden opgenomen op het moment dat de diensten zijn verricht of naar rato 
waarin de diensten zijn verricht. De kostprijs van deze diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend. 

Lasten 
De lasten worden bepaald op basis van historische uitgaaFprijzen. Afschrijvingen zijn berekend volgens de 
grondslagen vermeld bij de vaste activa. 

De onderdelen van de subsidie en de overige bijdragen die bestemd zijn voor collectieaankopen worden evenals de 
collectieaankopen zelf in de staat van baten en lasten verantwoord. De bedragen ten behoeve van collectieaankopen 
die ultimo boekjaar nog niet zijn besteed, worden toegevoegd aan het bestemmingsfonds collectievorming. Hier 
worden in een later stadium collectievoorwerpen van verworven. 

Financiële baten en lasten 
De rentebaten betreffen het van derden ontvangen en te ontvangen bedrag aan interest over het boekjaar. 
De rentelasten betreffen het betaalde en te betalen bedrag aan interest over het boekjaar. 

4.5 Kasstroomoverzicht 

Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode. Het is afgeleid van de staat van baten en 
lasten en de mutaties in de begin- en eindbalans. Balansmutaties waarmee geen kasstromen gepaard gaan, worden 
niet opgenomen. 
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5 Toelichting op de posten van de jaarrekening 

5.1 Vaste activa 

Materiële vaste activa 

Het waardeverloop van inventaris is als volgt samen te vatten: 

Stond begin boekjaar 
aanschaffingsprijs 1.127.749 
cumulatieve afschrijvingen -778.872 

Boekwaarde 348.877 

Mutaties 
afschrijvingen -105.813 

Stand einde boekjaar 
aanschaffingsprijs 1.127.749 
cumulatieve afschrijvingen -884.685 

Boekwaarde 243.064 

Andere vaste bedrijfsmiddelen 
De afschrijvingen zijn gebaseerd op een gemiddelde gebruiksduur van 3 tot 10 jaar. 

5.2 Vlottende activa 

Voorraden 

Handelsgoederen 
Dit betreft de voorraad kunstartikelen en boeken die in de eigen museumwinkel worden verkocht. 

Vorderingen 

Alle vorderingen hebben een looptijd korter dan één jaar. 

Ornschrijving 

overige vorderingen 
overlopende activa 
belastingvorderingen 

Looptijd 

31-12-2020 ..krierdan1iaat 

€ € 
44.450 - 

259.568 - 

20.199 - 

324.217 - 

Liquide middelen 

De liquide middelen zijn vrij beschikbaar en terstond opeisbaar. 

/\B,E Accouriancs B.V. 
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5.3 Eigen vermogen 

Bestemmingsreserves 
Het verloop van de bestemmingsreserves is als volgt: 

stand begin boekjaar 
uit resultaatbestemming 

stand einde boekjaar 

bestemmings- Bestemmings-

 

reserve  Radical reserve 
Austria innovatie Totaal 

142.307 80.000 222.307 

142.307 80.000 222.307 

De bestemmingsreserve  Radical Austria  is gevormd door het bestuur voor mogelijke exploitatietekorten van de 
tentoonstelling in 2021, waarvan de omvang nog onduidelijk is. 

De bestemmingsreserve innovatie is gevormd door het bestuur en zal worden ingezet voor toekomstige bestedingen 
op het gebied van innovatie. De bestemmingsreserve mag maximaal 5% van de jaarlijkse lasten bedragen conform de 
beschikking van de gemeente 's-Hertogenbosch. 

Bestemmingsfondsen 
Het verloop van de bestemmingsfondsen is als volgt: 

Bestemmings- Bestemmings-

 

fonds fonds 
coltectievormin Coronaproblem 

- en 2021ev. Totaal 

 

€ € 

stand begin boekjaar 234.719 - 234.719 
uit resultaatbestemming 22.709 39.685 62.394 

stand einde boekjaar 257.428 39.685 297.113 

Tijdens de verzelfstandiging in 2013 is overeengekomen datjaarlijks een bedrag van minimaal€ 48.000,= aan dit 
bestemmingsfonds wordt toegevoegd. In 2020 heeft het bestuur gemeend dat dit bedrag geïndexeerd moet worden 
om ook in de toekomst aansprekende collectieaankopen te kunnen blijven doen. In 2020 is ;g 51.656,= aan dit 
bestemmingsfonds toegevoegd. De werkelijke kosten in de staat van baten en lasten voor aankopen die dit aar 
hebben plaatsgevonden, worden aan dit bestemmingsfonds onttrokken. 

Het bestemmingsfonds Coronaproblemen is gevormd vanuit de vergoedingen met betrekking tot de coronaschade 
2020 en is bestemd voor het opvangen van tegenvallers in 2021 in relatie tot corona. 

Egalisatiereserve inrichting 
Het verloop van de egalisatiereserve inrichting is als volgt: 

Stand per Onttrekking Stand per 
01-01-2020 boekjaar 31-12-2020 

€ € € 

reserve inrichting 331.146 96.921 234.225 

De egalisatiereserve inrichting is gevormd omdat de stichting de materiële vaste activa om niet in eigendom heeft 
verkregen. De impliciet hierbij verkregen subsidie is opgenomen in een egalisatiereserve inventaris. De jaarlijkse 
afschrijvingen op deze inventaris en inrichting zullen ten laste van de egalisatiereserve worden gebracht. 

ABAB Accountants B.V. 
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Overige reserves 
In de overige reserves hebben zich de volgende mutaties voorgedaan: 

Stand begin boekjaar 416.166 

Mutatie gedurende de periode 
allocatie van het resultaat 16.921 

Stand einde boekjaar 433.087 

De overige reserves hebben betrekking op de ingehouden winsten. 
De overige reserves worden aangehouden als weerstandsvermogen om eventuele financiële tegenvallers in de 
toekomst op te vangen. 

5.4 Voorzieningen 

Overige voorzieningen 

Voorziening voor groot onderhoud 
€ 

stand begin boekjaar 160.026 

Mutaties 
gebruik van voorzieningen 53.269 

stand einde boekjaar 213.295 

Voorziening voor groot onderhoud 
De voorziening voor groot onderhoud is gevormd om de kosten voor het huurdersdeel van het groot onderhoud van 
het pand gelijkmatig over de jaren te verdelen. 
De voorziening is gebaseerd op een 10 jarig onderhoudsplan, wat is opgesteld in opdracht van de beheerstichting van 
het pand en heeft betrekking op de geschatte kosten voor huurdersonderhoud over een periode van 10 jaar. 

5.5 Niet in de balans opgenomen verplichtingen 

Niet in de balans opgenomen verplichtingen 

Huurverplichtingen 
Door de stichting zijn huurverplichtingen aangegaan met de Stichting Beheer Museumkwartier voor de huur van het 
pand. 

Daarnaast is er sprake van een huurverplichting ten aanzien van de printers. Deze overeenkomst is aangaan per 
september 2017 en heeft een looptijd van 72 maanden. Het maandelijkse huurbedrag bedraagt €560. 

Niet in balans opgenomen regelingen 
De stichting heeft de plicht tot het doen van aangifte vennootschapsbelasting. Door fiscale verrekenbare verliezen 
uit het verleden en Fiscale faciliteiten is geen sprake van te betalen vennootschapsbelasting. 
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5.6 Toelichting op de staat van baten en lasten over 2020 

  

Werknemers (in fte) 

  

Gedurende het boekjaar waren bij de Stichting gemiddeld 18,2 werknemers werkzaam (in 2019 gemiddeld 15,4 
werknemers), uitsluitend binnen Nederland. 

  

De indeling naar bedrijfsfunctie is als volgt: 

   

2020 2019 

 

Aantal Aantal 

 

Binnenland Binnenland 

A Directie 1,0 1,0 
B Algemeen 17,2 14,4 

 

18,2 15,4 

Lonen, salarissen en sociale lasten 

  

De samenstelling van deze post is als volgt: 

   

2020  2019 

   

lonen en salarissen 811.336 642.822 
sociale lasten 130.205 119.904 
pensioenlasten 89.933 80.786 

 

1.031.474 843.512 

Pensioenlasten 

   

2020 2019 

   

ten taste van het boekjaar gebrachte premies 89.933 80.786 

Totaal pensloenLasten 89.933 80.786 

Afschrijvingen 
De samenstelling van deze post is als volgt: 

2020 2019 

€ € 

aFschrijvingen op materiële vaste activa 105.813 103.326 

ABAB Accountants B.V. 
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Directeur-bestuurder 
1/1-31/12 
1 Fte 
nee 
nee 
€201.000 
€98.814 
€12.314 
£111.128 

€111.128 

n.v.t. 

1/1 -31/12 
1 f te 
€98.530 
€12.314 

€110.844 

WNT verantwoording 2020 

T. de Rijk 
Functiegegevens 
Aanvang en einde functievervulling in 2020 
Omvang dienstverband (in fte) 
Gewezen topfunctionaris? 
(Fictieve) dienstbetrekking? 
Individueel WNT-maximum 
Beloning in cl. belastbare onkostenvergoedingen 
Beloningen betaalbaar op termijn 
Subtotaal 

-I- Onverschuldigd betaald bedrag 

Totaal bezoldiging 

Verplichte motivering indien overschrijding 

Gegevens 2019 
Aanvang en einde functievervulling in 2019 
Omvang dienstverband 2019 (in Fte) 
Beloning in cl. betastbare onkostenvergoedingen 
Beloningen betaalbaar op termijn 
Totaal bezoldiging 2019 

 

T. ELiëns 

Functiegegevens Voorzitter 
Aanvang en einde Functievervulling 1/1 -31/12 
in 2020 

 

Individueel WNT-maximum 2020 €30.150 

Beloning 

 

Belastbare onkostenvergoedingen €334 

Beloningen betaalbaar op termijn € - 

Subtotaal €334 
Onverschuldigd betaald bedrag 

 

Totaal bezoldiging €334 
Verplichte motivering indien 

 

overschrijding n.v.t. 

Gegevens 2019 

 

Aanvang en einde functievervulling 1/1 -31/12 
in 2019 

 

Beloning 

 

Belastbare onkostenvergoedingen €_ 
Beloningen betaalbaar op termijn €_ 

Totaal bezoldiging 2019 

 

C. Mennen J. Veenendaal P. Schuit 

Lid Lid Lid 
1/1-9/7 1/1 -31/12 1/1 -31/12 

€11.725 €20.100 €20.100 

n.v.t. n.v.t. n.v.t. 

1/1-31/12 1/1-31/12 10/12-31/12 

€-
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's-Hertogenbosch, 28  mei  2021 

Het bestuur 

I.R.A. de Rijk 
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Overige gegevens 

Accountantscontrole 
De Stichting heeft de jaarrekening laten controleren door ABAB Accountants B. V. 
De controleverklaring is hierna opgenomen. 
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A B - B 
ACCOUNTANTS EN ADVISEURS 

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 

Aan: het bestuur en de Raad van Toezicht van Stichting Design Museum Den Bosch 

A. Verklaring over de in het financieel verslag opgenomen jaarrekening 2020 

Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2020 van Stichting Design Museum Den Bosch te 's-Hertogenbosch  gecontroleerd 

Naar ons oordeel geeft de in dit Financieel verslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de 
samenstelling van het vermogen van Stichting Design Museum Den Bosch per 31 december 2020 en van het 
resultaat over 2020 in overeenstemming met de bepalingen van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving RJ 640 
"Organisaties zonder winststreven" en de bepalingen van en krachtens de Wet normering bezoldiging 
topfunctionarissen in de publieke en semipublieke sector (WNT). 

De jaarrekening bestaat uit: 
1. de balans per 31 december 2020; 
2. de staat van baten en lasten over 2020; en 
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en andere 

toelichtingen. 

De basis voor ons oordeel 
Wij hebben deze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze 
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'. 
Wij zijn onafhankelijk van Stichting Design Museum Den Bosch zoals vereist in de Verordening inzake de 
onafhankelijkheid van accountants bij  assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels 
accountants (VGBA). 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel 

B. Verklaring over de in het financieel verslag opgenomen andere informatie 

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het Financieel verslag andere informatie, die 
bestaat uit: 
- het bestuursverslag; 
- andere informatie zoals vereist door RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de jaarrekening 
verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat. 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de 
controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze 
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie in overeenstemming met de 
bepalingen van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving RJ 640 "Organisaties zonder winststreven" en de 
bepalingen van en krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen in de publieke en semipublieke 
sector (WNT). 
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C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in overeenstemming 
met de bepalingen van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving RJ 640 Organisaties zonder winststreven" en de 
bepalingen van en krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen in de publieke en semipublieke 
sector (WNT). In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur 
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang 
als gevolg van fouten en fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming is staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuurde 
jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de 
Stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is. 

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

het bestuur en de Raad van Toezicht, is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van 
financiële verslaggeving van Stichting Design Museum Den Bosch. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is 
dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken. 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden 
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die 
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze 
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele 
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften 
en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit: 
- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als 

gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en 
het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het 
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn 
van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk 
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing; 

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet 
als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit; 

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het evalueren 
van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan; 

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op 
basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor 
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij 
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze 
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen 
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie 
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden 
kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet langer kan handhaven; 

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen toelichtingen; 
en 

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en gebeurtenissen. 
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Wij communiceren met de met  governance  belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte en timing 
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder 
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

Tilburg, 28 mei/2021 

ABAB Accuntants B.V. 

/ 

E.R. van Honk RA 
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